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Resumen

Esta tesina consta de una propuesta para el estudio técnico financiero para la

elaboracion de cepillos de madera de uso doméstico en el municipio de Sacacoyo.

En el documento se presenta las generalidades del proyecto, la identificacion y
planteamiento del problema a desarrollar, los objetivos, delimitacién, alcance,
justificacion e importancia del proyecto. Se realizo un estudio de mercado en el cual
se determino a quien serd dirigido el producto final, se especifica el disefio y tamafio
de la muestra tanto para consumidores finales como para distribuidores, asi como

también la determinacion del precio de venta.

Se determino la ubicacién y tamafio de la planta de produccion, asi como también los
requerimientos de materia prima, maquinaria y equipo necesario para llevar a cabo el
proyecto. Se realizo un analisis econdémico financiero para determinar los costos que

con lleva el proyecto y asi determinar la rentabilidad del mismo.
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Introduccioén

El presente proyecto consta de una propuesta para el estudio técnico financiero para

la elaboracién de cepillos de madera de uso doméstico en el municipio de Sacacoyo.

En el documento se presenta como primer capitulo las generalidades del proyecto,
la identificacion y planteamiento del problema a desarrollar, los objetivos,
delimitacién, alcance, justificacion e importancia del proyecto. En el segundo
capitulo, estudio de mercado, se especifica el disefio y tamafio de la muestra tanto
para consumidores finales como para distribuidores, se determinan gustos y
preferencias en base al analisis de las encuestas como fuentes primarias de
informacion, y el analisis de las fuentes secundarias, con el objetivo de estimar la

demanda existente, estrategias de comercializacion y analisis de precios.

En el capitulo tres, estudio técnico, se plantea la localizacién, y la distribucién de la
planta, pruebas de control de calidad, seguridad y salud ocupacional. Concluyendo
con los aspectos legales para el funcionamiento de la empresa. El cuarto capitulo,
estudio econdmico, muestra todos los costos relacionados al proyecto como la
inversion inicial, costos administrativos, de produccién, venta y financiamiento de la
inversion, determinacion de los ingresos, terminando por la elaboracion de balances
generales, estados de resultados, punto de equilibrio para diez afios. El capitulo
cinco, evaluacion financiera, en la que se muestran aspectos como el valor actual
neto del proyecto, asi como la tasa interna de retorno, concluyendo con el andlisis de
sensibilidad del estudio, con el cual se determina el efecto de los cambios en ventas
y costos sobre el proyecto. El capitulo seis es el analisis de riesgos, en el que se
detallan los aspectos que afectan el proyecto en un momento determinado. En el
Capitulo siete, impacto ambiental, se detalla cual es el costo ambiental del proyecto,
asi como los beneficios y consecuencias del mismo. Se concluye con el capitulo
ocho, el impacto socioecondémico en el cual se describe los beneficios que el

proyecto conlleva en materia social, y de desarrollo de la economia de la zona.



Capitulo 1. Generalidades
1.1 Identificacion y planteamiento del problema

1.1.1 Identificacién del problema
La situaciobn mundial actual afronta una crisis econdmica, ante la cual se hace

necesaria la busqueda de alternativas de inversiobn que proporcionen desarrollo
econOmico; en la cual se favoreceran tanto a la pequefia y mediana empresa

salvadorefia como la economia nacional.

El municipio de Sacacoyo tiene una tasa’ de 11,4% de hogares en extrema pobreza
por lo que se convierte en uno de los puntos importantes de desarrollo de dicho
municipio, también estd ubicado en las cercanias de uno de los polos de mayor
industrializacion en El Salvador y cuenta con aproximadamente 14,982 habitantes de
los cuales existe un porcentaje considerable de personas que cuentan con la
capacidad de fabricar cepillos de madera, siendo esta una de las actividades mas
grandes del municipio es por ello que esto serd una fuente de empleo y por ende
mejorando asi la calidad de vida de los pobladores.

También la flora en el municipio de Sacacoyo? esta constituida por bosques hiimedo
subtropical fresco. Las especies arbdéreas mas notables, son: conacaste, cedro,
ceiba, palo blanco y otros, la mayoria consideradas como madera blanda; por su
crecimiento rapido y calidad son dos elementos importantes para su utilizacién en la
fabricacion de cepillos de uso doméstico. Estos recursos naturales no estan siendo
aprovechados por sus pobladores por lo que es un factor de interés para beneficio

de Sacacoyo ya que se generara empleo en municipio.

'Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local (FISDL), Mapa de subregiones por condicién de
extrema pobreza

% Universidad nacional de El Salvador (UES), diagnéstico de los recursos ambientales, evaluando la
intencion de pago por los habitantes de la zona urbana de la ciudad de Sacacoyo, la libertad, El
Salvador, C.A.,2007.



1.1.2 Planteamiento del problema
Con estos argumentos se plantea, ¢En qué medida la factibilidad de la

industrializacion de cepillos de madera y su comercializacion, es una opcién para el

desarrollo y la generacion de empleos en el municipio de Sacacoyo?

1.2
1.2

1.2

1.3

A
>

2
1)

2)
3)
4)
5)
6)

7
8)

Objetivos

Objetivo general

Realizar un Estudio de factibilidad técnico financiero para la elaboracion de
cepillos de madera de Sacacoyo y su comercializacion a nivel nacional e

internacional.

Objetivos especificos
Elaborar un estudio de mercado que permita conocer las condiciones actuales

de la demanda y oferta de cepillos de madera de uso doméstico y la
proyeccién para los proximos afos.

Definir procesos de comercializacion y distribucion de cepillos de madera de
uso doméstico tanto nacional como internacional.

Elaborar un estudio técnico para la fabricacion de los cepillos de madera de
uso doméstico elaborados en Sacacoyo.

Determinar mediante un estudio econdémico la viabilidad econdmica del
proyecto.

Ejecutar un estudio financiero del proyecto.

Analizar el nivel de riesgo que conlleva el desarrollo del proyecto.

Determinar la factibilidad socio-econémica del proyecto.

Investigar el impacto ambiental provocado por la elaboracién de cepillos de

madera y las limitaciones legales que implica este proyecto.

Delimitacién del problema

1.3.1 Geografica

Los cepillos de madera seran elaborados en el municipio de Sacacoyo departamento

de La Libertad, El Salvador y comercializados a nivel nacional y exportados

Unicamente a Guatemala.



1.3.2 Temporal
El periodo de estudio de la investigacién que se realiz6 comprende 5 afios desde el
2008 al 2012; esta investigacion estuvo basada en datos, estadisticos e

informaciones complementarias.

1.3.3 Social
La investigacion estuvo proyectada para beneficiar la poblacion que reside en

Sacacoyo y sus alrededores, como fuente de empleo.

1.4 Alcance del estudio

El estudio de factibilidad incluye desde la realizacion de un estudio de mercado, con
base en el cual se conocieron las preferencias de nuestros clientes potenciales, el
entorno en cual se fabricara el producto, es decir, un estudio técnico completo sobre
la localizacion estratégica de la planta de produccion, luego se realiz6 ademas un
estudio econdmico que permitid la 6ptima evaluacion de los recursos necesarios
para su desarrollo; el estudio financiero para demostrar la factibilidad del mismo, y el
analisis de riesgos son otros elementos que se estipularon dentro del proyecto, hasta
el estudio del impacto ambiental y socioeconémico que pueda tener la elaboracion
de cepillos de madera en Sacacoyo.

1.5 Justificacion e importancia del estudio

La investigacion abordo y evalud los beneficios que se obtienen con la fabricacion y

comercializacion de cepillos de madera de uso doméstico.

El proyecto se realizdé en primer lugar desde el punto de vista socioeconémico, para
aprovechar la potencial mano de obra artesanal que existe en el municipio de
Sacacoyo, quienes pueden colaborar en la elaboracion de los cepillos de madera y

asi generar empleo.

En segundo lugar, aprovechar la oportunidad de mercado existente para generar
ganancias y competitividad de éste tipo de empresas en el municipio y por ende en

El Salvador.



En base a lo anterior se planted la siguiente interrogante: cual es la factibilidad
técnica de fabricar cepillos de madera para uso doméstico en el municipio de

Sacacoyo.

1.6 Marco teorico

Materiales®

Para el desarrollo de esta investigacidbn es necesario tener en claro los aspectos
conceptuales basicos sobre los cepillos de madera que permitan establecer las
pautas esenciales para el presente estudio de factibilidad.

Los cepillos multiusos de madera son utilizados para la limpieza de ropa, azulejos,
paredes, etc. Fabricado de madera sin ningun tipo de tratamientos (barnices, etc.) es

un producto artesanal de calidad, muy util y duradero.

Base de madera: para la elaboracion de cepillos se utiliza una base de madera

blanda por su calidad y por la facilidad con que se trabajan.

Entre los tipos de arboles utilizados para la base de madera estan: aguacate,
aceituno, mango, cedro, cortes, conacaste; ya que son considerados de crecimiento

rapido.

Cerdas de plastico: elaboradas por el método de extrusion del polietileno para los

cepillos de material reciclado. Son utilizados 2 tipos de cerdas cerda suave (PET) y
cerda dura (PP).

PET* (Tereftalato de Polietileno). Sus propiedades méas caracteristicas son:

e Altarigidez y dureza.

e Altisima resistencia a los esfuerzos permanentes.
e Superficie barnizable.

e Gran indeformabilidad al calor.

e Muy buenas caracteristicas eléctricas y dieléctricas.

® Estudio de factibilidad para instalar una microempresa elaboradora de material de limpieza para la
ORPISPD
4http://www.biodegradable.com.mx/reciclar_pet.html
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e Alta resistencia a los agentes quimicos y estabilidad a la intemperie.
e Alta resistencia al plegado y baja absorcion de humedad que lo hacen muy

adecuado para la fabricacion de fibras.

El PET es un plastico técnico de gran calidad para numerosas aplicaciones y es uno

de los plasticos frecuentemente reciclados. Entre ellas destacan:

e Fabricacién de piezas técnicas
e Fibras de poliéster

e Fabricacion de envases

1.7 Metodologia de la investigacion

1.7.1 Tipo de investigacion

La investigacion referente al estudio de factibilidad técnico financiero para la
elaboracion de cepillos de madera de Sacacoyo es del tipo descriptiva®, ya que
comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual
del producto y se aplica a algo real y préctico.

1.7.2 Disefio de la investigacion

El disefio de investigacién que se desarrollé en este proyecto fue:

= Disefio bibliografico®: debido a que se utilizé fuentes secundarias’.

= Disefio de campo®: ya que, los datos se obtuvieron directamente de la realidad, es
decir de fuentes primarias®. Para este proceso fue necesario definir la poblacién a
estudiar y se determind de acuerdo a su clasificacion la muestra representativa para
la recoleccion de datos.

1.7.3 Técnicas e instrumentos

Los instrumentos a utilizados a lo largo de la investigacion fueron:
v Cuestionario.
v" Cuaderno de notas.

>Tamayo y Tamayo, El proceso de la investigacion cientifica, 42 edicién, México, 2003, pag. 46
®Tamayo y Tamayo, El proceso de la investigacion cientifica, 42 edicién, México, 2003, pag. 109
"Tamayo y Tamayo, El proceso de la investigacion cientifica, 42 edicién, México, 2003, pag. 45
8Tamayo y Tamayo, El proceso de la investigacion cientifica, 42 edicién, México, 2003, pag. 110
*Tamayo y Tamayo, El proceso de la investigacion cientifica, 42 edicion, México, 2003, pag. 45



Las fuentes de donde se obtuvo la informacién fueron primarias y secundarias

— Primarias: — Secundarias:
e Observacion e Documentos
e Entrevista ¢ Internet

e Encuestas

1.7.4 Unidad de analisis

Las unidades de andlisis que se tomaran en cuenta para la investigacion son los

consumidores finales y distribuidores mayoristas, estas personas se pueden

considerar como posibles clientes del producto cepillos de madera de uso doméstico.

1.7.5 Disefio y tamafio de la muestra

o La poblacién en estudio seran los hogares de El Salvador®™, la informacién que se
utilizara para el estudio fue la emitida en el ultimo censo realizado en El Salvador

por la Direccién General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC) en el afio 2007.

o Para estudiar al consumidor final se considerara una poblacion Infinita™
o Debido al tipo de investigacién se utilizé el Muestreo aleatorio simple’?, la formula

es la siguiente:

Z7xPxQ

Donde:
n: Tamafo de la muestra.
Z: Nivel de confianza
p: Variabilidad positiva
g: Variabilidad negativa

E: Precisiéon o error

1% ver anexo 1: Coeficientes de variacion e intervalos de confianza para las Principales variables de la
EHPPM. Total pais 2007.

“Fischer, formula de muestreo para poblacion infinita (>100,000)

2 ourdes Munch, Ernesto Arturo Angeles ,Métodos y técnicas de investigacion, 22 edicion, México,
1990



Determinacion de la muestra.

El nivel de confianza deseado sera del 95% en esta investigacion, lo que significa
que con una probabilidad total de 0.05 la media de la poblacion, caeria fuera del
intervalo de 30 (0 desviacidén estandar de la muestra).

En este estudio se tomé un error de 5% vy los valores de variabilidad asumidos fueron
p=q=0.5.

El nivel de confianza (Z) considerado de 95%.

Las probabilidades de éxito determinadas: P= 0.50.

Las probabilidades de que no ocurra el evento: Q= 0.50.

El porcentaje de error en la estimacion de la muestra E del 5%.

_ (1.96)% x (0.5) = (0.5)
B (0.05)2

n = 384 encuestas

Para este muestreo se considerd hacer un sondeo del 20% de la prueba piloto igual
a 77 encuestas, obteniendo un tamafio de muestra aceptable y con parametros
necesarios para un correcto estudio; esto se desarroll6 previo al estudio de mercado.
o Para distribuidores dentro del pais se realiz6 un censo en las siguientes cadenas

de supermercado dedicadas a la venta mayorista y minorista de accesorios de

limpieza como el cepillo de madera:

Tabla 1: Distribuidores de El Salvador

SPENSA
Wallmart lal[despensa
Walmart - G2 do:ﬂluan ”

U uQor po
Callejas S.A

DoIIar City

1.7.6 Recoleccién y procesamiento de datos de campo

Recoleccion se efectud a través de:
Cuestionarios.
Encuestas dirigidas a distribuidores y consumidor final.

Observacion.



Investigacion via internet o bibliogréfica de estadisticas de consumo, de gobierno o
de productos similares en el mundo si los hubiera.

El procesamiento de datos se realiz0 a través de:

Microsoft Office Excel 2010, con el cual se tabularon los datos y se representaron
graficamente para su mayor comprension y analisis

1.7.7 Andlisis estadistico e interpretativo de la informacion

Una vez obtenida la informacién de las fuentes primarias (cuestionario), se procedio
al analisis estadistico de los resultados mediante graficos de barra y de pastel.
Luego se elabord una breve conclusion de cada uno de los graficos de barra y de

pastel.

Capitulo 2: Estudio de mercado
2.1 Objetivos

2.1.1 Objetivo general
» Elaborar un estudio de mercado que permita conocer las condiciones actuales de

la demanda y oferta de cepillos de madera de uso doméstico y la proyeccién

para los préximos afos.

2.1.2 Objetivos especificos
1) Identificar el segmento de mercado al que debe dirigirse el producto.

2) Conocer el nivel de aceptacion de los cepillos de madera de uso doméstico, para
considerar su futura elaboracion.

3) Conocer los criterios considerados por el cliente para la seleccién del producto.

4) Determinar la demanda satisfecha actual y proyecciones de 10 afios de los
cepillos de limpieza.

5) Determinar la oferta existente y la proyeccién de esta para 10 afios en el pais, de
cepillos de uso domeéstico.

6) ldentificar la demanda potencial insatisfecha de cepillos de uso doméstico.

7) Especificar los canales de distribucién adecuados para la comercializacion de
estos productos.

8) Realizar un andlisis de precios del producto.



2.2 Definicion del producto
Con el proyecto se pretendia demostrar la factibilidad de elaborar y comercializar a

nivel nacional e internacional los cepillos de madera de uso doméstico. El estudio de
mercado determino cual de los tipos de cepillos para limpieza es mas conveniente

elaborar: cepillos para lavar ropa, o cepillos para lavar bafos.

2.2.1 Clasificacion industrial uniforme (ClIU)
A continuacién se presenta la Clasificacién Industrial Uniforme (ClIU)®, Revision 4-

2006-2008, para la actividad econémica industrias manufactureras.

Tabla 2: Clasificacion Industrial Uniforme CIIU

Jerarquia
Seccion C - Industrias manufactureras
Division 32 Oftras industrias manufactureras
Grupo 329 otras industrias manufactureras N.C.P.1
Clase 3290 otras industrias manufactureras N.C.P.2
Sub Clase 32902 Fabricacion de escobas, cepillos, pinceles y similares.
Codigo 3290201 Fabricacion de cepillos, escobillas, escobas, plumeros, cepillos
de dientes y otros articulos similares a base de fibras.

2.2.2 Sistema Arancelario Centroamericano (SAC)
Se presenta el c6digo arancelario™* para los cepillos de madera de uso doméstico.

Tabla 3: Sistema arancelario Centroamericano (SAC)

Capitulo 96 Manufacturas diversas

Partida 96.03 Escobas y escobillas, cepillos, brochas y pinceles (incluso si son
partes de maquinas, aparatos o vehiculos), escobas mecanicas, sin
motor, de uso manual, fregonas o0 mopas y plumeros; cabezas
preparadas para articulos de cepilleria; almohadillas o mufiequillas y
rodillos, para pintar; rasquetas de caucho o materia flexible andloga

Sub partida 9603.90 Los demas

Inciso arancelario 9603.90.90 Otros

13http://190.5.145.168/CIasificadores/Sistema/Busqueda/CLAEES/REV4/CatangoCLAEESRev4.aspx
14http://appm.aduana.gob.sv/sacelectronico/GU IL/capitulosSac.aspx
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2.3 Andlisis de la demanda

2.3.1 Analisis de las fuentes primarias y secundarias
Para determinar la demanda se utilizaron fuentes de informacién primarias. Las

cuales se obtuvieron por medio de entrevistas a consumidores finales y un censo
para los distribuidores mayoristas.

Para las fuentes secundarias se recurrié a datos de estadisticas oficiales (de 2007 a
2011) y/o estudios emitidos por la Direccion General de Estadisticas y Censos
(DIGESTYC), Banco Central de Reserva (BCR), Ministerio de Economia (MINEC), y

otras dependencias gubernamentales nacionales.

2.3.1.1 Consumidor final El Salvador
Se asigno el 20% del total de la muestra obtenida (384 encuestas), para tener un

namero de pruebas pilotos a realizar, se obtuvo asi los parametros de p y
requeridos, resultando un tamafio de muestra aceptable n= 77 y con parametros
necesarios para un correcto estudio. A continuacién se detallan los resultados:
Pregunta: ¢Estaria dispuesto usted a comprar cepillos de madera ™ de uso
doméstico?

Obijetivo: Conocer la aceptacion de los cepillos de madera de uso doméstico.

Tabla 4: Disposicion de compra Grafico 1: Disposicion de compra

Frecuencia Frecuencia relativa —
Si 68 88% 129
No 9 12% ”
Total 77 100% o
ANALISIS:

EL 88% de los encuestados estuvieron de acuerdo en adquirir cepillos de madera de
uso doméstico, mientras que el 12% dijeron no estar interesados en los mismos.
Por lo tanto, se tiene:

Z = 95%.

P=0.88

° se presentaron muestra de los cepillos de madera a la hora de hacer la prueba piloto, especificando
que se utilizan para limpieza de superficies y ropa.

11



Q=0.12
E = 5%.
n = tamafo de la muestra

_(1.96)? * (0.88) * (0.12)
n= (0.05)2

n = 162 encuestas

Para la eleccién de lugares donde se aplico la encuesta se tomaron aspectos como
accesibilidad geogréfica para el encuestador y diversidad de poblacién. Los lugares
donde se desarroll6 la entrevista personal fueron los 14 departamentos de El
Salvador (ver tabla 5), dentro de estos departamentos se detectaron zonas
comerciales y publicas, donde la afluencia de personas es amplia y diversa.

Tabla 5: Distribucion de encuestas en El Salvador

NUMERO DE
DEPARTAMENTO POBLACION PORCENTAJE ENCUESTAS
Usulutan 344,235 6% 10
Sonsonate 438,960 8% 12
Santa Ana 523,655 9% 15
San Vicente 161,645 3% 5
San Salvador 1,567,156 27% 44
San Miguel 434,003 8% 12
Morazan 174,406 3% 5
La Unién 238,217 4% 7
La Paz 308,087 5% 9
La Libertad 660,652 12% 19
Cuscatlan 231,480 4% 7
Chalatenango 192,788 3% 5
Cabafias 149,326 3% 4
Ahuachapan 319,503 6% 9
5,744,113 162

Segmentacion del mercado: Variable demogréafica: nimero de hogares en El
Salvador (Ver anexo 1), con ingresos mayores a $250.00, se considero este limite de
ingresos por hogar que excluye los hogares en extrema pobreza e incluye hogares
en pobreza relativa y hogares no pobres segun la DIGESTYC con relacién al costo

de la canasta basica en el pais ($131.76 en el mes de agosto)*®.

16http://www.digestyc.gob.sv/index.php/servicios/en-Iinea/canasta-basica-alimentaria.html
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2.3.1.2 Distribuidores El Salvador
Para los posibles distribuidores de los cepillos de madera, se procedid a encuestar al

encargado de cada una de las cadenas de supermercados mencionadas en Tabla 1,

en total 2 entrevistados.

2.4 Andlisis de resultados de las encuestas

A continuacién se muestra el resultado de las encuestas a consumidor final*’

que se
realiz6 en El Salvador el cual muestra el consumo potencial de los cepillos de

madera de uso domeéstico.

2.4.1 Resultados de la encuesta a consumidor final realizada en El

Salvador®®
En la siguiente tabla se detallan las preguntas mas relevantes que se obtuvieron de

las encuestas aplicadas a la muestra de consumidores finales:

Tabla 6: Resumen de resultados de encuestas a consumidores finales

PREGUNTA RESPUESTA PORCENTAJE

Ingresos familiares Mayores a $250 85%
4.'¢.',Que herramlerjtas 0 accesorios Cepillos para lavar ropa 43%
utiliza para la limpieza domestica?
9. ¢ Dbnde le gustaria adquirir éstos Supermercado 71%
productos?
8. ¢ Con que frecuencia compraria Anual 56%
este producto? Semestral 40%
11. g,_E_n qué presentacion le gustaria Ovalado L:13cm C:4cm 5306
adquirir el producto?

. . 1 De 1-3 87%
22 Qe cantsa de product e

] 3 Mas de 6 0%

16. ¢ Qué precio estaria dispuesto a Cepillo p/lavar ropa 63%
pagar por los productos? $1.01 - $1-50

Se obtuvo como tipo de cepillo de preferencia por la poblacion el cepillo para lavar
ropa con un consumo del 43% de los encuestados, cabe mencionar que el segundo

producto de mayor demanda es el cepillo de lavar bafios con frecuencia del 30%.

" Ver anexo 2: Encuesta a consumidor final
8y/er anexo 2: Resultado de encuesta a consumidor final
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Siendo el establecimiento de preferencia para el 71% de los consumidores el
supermercado. Para este producto, la presentacion que las personas adquiririan es
el tamafo de 13cm de largo y 4cm de cerda con una frecuencia significativa de 53%.
El precio que la poblacion estaria dispuesta a pagar por ésta presentacion se

encuentra en un rango entre $1.01 y $1-5.

2.4.2 Analisis de los resultados de las encuestas de consumidor final

Mediante la encuesta realizada al consumidor final, se pudo comprobar que el 88%
de ellos, estarian dispuestos a comprar cepillos de madera de uso doméstico. Para
saber qué tipo de cepillo prefieren, se tomo6 el cepillo de mas demanda en las
encuestas, siendo el cepillo para lavar ropa con un porcentaje de 43% y el cepillo
para lavar bafios con un 30%.Se reflej6 que las personas que compran cepillos de
madera para lavar ropa lo prefieren en 2 presentaciones: Ovalado Largo: 13cm y
cerdas de 4 cm con un 38% de aceptacion y cepillos para lavar bafios tipo manija

largo: 14cm y cerdas de 2cm con un porcentaje de aceptacion del 31%.

Es importante mencionar que uno de los aspectos que le interesa al consumidor a la
hora de comprar los cepillos de uso domeéstico son el precio y calidad con un 41%
para cada aspecto. Estos cepillos, son cotizados con mayor frecuencia en los

supermercados, con un 73%.

2.4.3 Anaélisis de los resultados de las encuestas de los distribuidores™®
Para medir la aceptacion de los posibles distribuidores de cepillos de madera de uso
doméstico, se realiz6 una encuesta a las 2 cadenas de supermercados mas grandes
en El Salvador las cuales son Wal-Mart, Stper Selectos.

Se identificd que el 100% de ellas distribuyen cepillos de uso doméstico, siendo el de
mayor demanda el cepillo para lavar ropa, también se determiné que el 100% de los

distribuidores adquiere cepillos de proveedores nacionales e internacionales.

Los aspectos de mayor importancia para los distribuidores son la calidad del

producto y precios de estos. Se tomé en cuenta que las cadenas de supermercados

19 ver anexo 3: Encuestas a distribuidores
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se abastecen por lo menos dos veces al mes, segun datos obtenidos en las

encuestas.

2.5 Determinaciéon de la demanda para El Salvador
Para determinar el consumo de los cepillos de madera de uso doméstico para lavar

ropa y bafos (siendo éstos los productos mas demandados por los consumidores
encuestados), se utilizaron los resultados de las Encuestas de Hogares de
Propésitos Mltiples (EHPM) y sus coeficientes de variacién ?° para los afios 2,007 al
2,011.

Para obtener el nimero de hogares al 2,012, se proyect6 utilizando el total de la
poblacidn, la tasa de crecimiento poblacional y el nimero de personas por hogar;

datos que se encontraron en la DIGESTYC siempre en la EHPM.

2.5.1 Demanda de cepillos de madera de uso doméstico para El Salvador
Tabla 7: Proyeccion de numero de hogares para el afio 2012

Afio | Tasa de crecimiento Total de poblacion NUmero de Total de
poblacional (B) personas por hogar hogares
(A) (©) (D =BIC)
2,007 5,744,575.00 4.1 1,430,525
2,008 1.59% 5,835,913.74 4.1 1,423,393.60
2,009 1.59% 5,928,704.77 4.1 1,446,025.55
2,010 1.40% 6,011,706.64 3.9 1,541,463.24
2,011 1.40% 6,095,870.53 3.9 1,563,043.73
2,012 1.40% 6,181,212.72 3.9 1,584,926.34

Con la siguiente tabla se obtiene la demanda de cepillos de madera para lavar ropa
en el pais. Los porcentajes utilizados en la tabla 8 y 9 se tomaron de la encuesta a

consumidor final utilizada en este estudio®*

20 http://www.digestyc.gob.sv/index.php/temas/des/ehpm/coeficiente-variacion.html
21 Ver anexo 2: Resultado de encuesta a consumidor final
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Tabla 8: Demanda de cepillos de madera para lavar ropa para El Salvador para el

afo 2012

Porcentaje Porcentaje Sgrfg?:itlﬂg Demanda Demanda
de familias Familias con de que Porcentaje Porcentaje anual de anual de
ToElde s maoesa | aue ComEEn D O erade  madera e

mayores a $250.00 comprarias cepillos al  cepillos al uso uso
$250.00 mensuales  cepillos de :}2(12:; " afio afio domeéstico domeéstico

mensuales madera P ropa (unidades) (Kg)
I=H*0.24

(A) (B) (C=AxB) (D) (E) (F) (G) (H=CxDXEXF) ( kg)
1,584,926.34 85% 1,347,187.38 88% 43% 87% 13% 1,354,183 325,004
1=H*0.24

(A) (B) (C=AxB) (D) (E) (F) G) (H=CxDXEXG) ( kg)
404,698.51 97,127.64
Total 1,758,881.97 422,131.67

Tabla 9: Demanda de cepillos de madera para lavar bafios para El Salvador para el

afio 2012
Porcentaje T Porcentaje POEETIE Demanda Demanda
L Familias de familias . .
de familias con de ue Porcentaje Porcentaje anual de anual de
con . personas que de compra de compra  cepillos de cepillos de
Total de . ingresos comprarian
ingresos que A de 1-3 de 4-6 madera de madera de
hogares mayores a p cepillos de : -
mayores a $250.00 comprarias  ~ o0 cepillos al  cepillos al uso uso
$250.00 : cepillos de afio afio doméstico doméstico
mensuales para lavar 3
mensuales madera bafios (unidades) (Kg)
=%
®) ®) (C=AXB) ©) ) ) (G)  (H=CxDXEXF) ("Hkg‘;'z“
1,584,926.33 85% 13,47187.39 88% 30% 89% 8% 966,498 231,960
=%
) ®) (C=AxB) (D) ®) F) (G)  (H=CXDXEXG) ("T(g‘;'z“
173,752.49 41,700.60
Total 1,140,250.71  273,660.17

La demanda total de cepillos para 2012 es: 695,791.84 kg, sumando los valores de

las tablas 8 y 9. Se obtuvo datos histéricos de la demanda de cepillos para uso

doméstico para proyectarlas hasta el afio 2022. Para ello, se tienen los datos

histdricos de los hogares de 2007 a 2012:

Tabla 10: Datos histéricos de proyeccion de hogares de El Salvador

Afo Total de Hogares
2,007 1,430,525.04
2,008 1,423,393.60
2,009 1,446,025.55
2,010 1,541,463.24
2,011 1,563,043.73
2,012 1,584,926.34
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Cada uno de los datos anteriores se multiplicé por las probabilidades encontradas en

las encuestas a los consumidores finales; se sigue el mismo procedimiento de la

tabla 8 y 9, para obtener los datos del 2007 a 2012, como se muestra a continuacion:

Tabla 11: Demanda historica de
cepillos de madera para El

Grafico 2: Demanda historica de cepillos de
madera de uso doméstico en El Salvador

Salvador
Afo Demanda Histoérica 720000.000
2007 632,23222 700000.000 Y= -3199}(2 +36309x + 589449
680000.000 fﬁ; R*=0.95363
2,008 659,716.04 660000.000
/ ==Seriel
2,009 667,749.61 640000.000 ~ 7
620000.000 — ——Polindmica (Seriel)
2,010 681,591.51 600000.000
2,011 686,185.20 580000.000
560000.000
2,012 695,791.84 1 2 3 4 5 6

2.5.2 Proyeccion de la demanda de cepillos de madera de uso domeéstico
para El Salvador
Se eligid la regresion cuadratica, ya que es la que representa un mayor indice de

Y=-1841.9x? +24637X + 612249

correlacion.

Se utiliz6 ésta ecuacién para encontrar los valores de demanda proyectada de

cepillos de madera hasta el 2022.

Tabla 12: Demanda potencial de cepillos de madera para lavar ropa

Demanda anual de

AfiO cepillos de

madera de uso

domeéstico (Kg)
2,013 691,463.40
2,014 684,788.10
2,015 674,429.00
2,016 660,386.10
2,017 642,659.40
2,018 621,248.90
2,019 596,154.60
2,020 567,376.50
2,021 534,914.60
2,022 498,768.90
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2.5.3 Demanda pesimista de cepillos de madera de uso doméstico para
El Salvador
En el estudio sélo se tomd en cuenta las proyecciones pesimistas debido a que el

proyecto se realiza en época de crisis.

A continuacion se obtuvo los prondsticos del nUmero de hogares en El Salvador para
los afios 2,013 al 2,022 haciendo uso de la tasa de crecimiento poblacional en El
Salvador®y se estimé segln el comportamiento de los afios anteriores, la tasa de
crecimiento de hogares, para poder proyectar la demanda de cepillos de madera
para esos afnos.

Tabla 13: Proyeccién del niumero de hogares 2,013-2,022

Crli?nii?a?\to Total de NUimero de Total de Tasa de crecimiento
Afio poblacional® poblacion personas por hogares de hogares (%) (E=D2-
(%)(A) (B) hogar(C) (D=BI/C) D1/D2)
2,013 1.40% 6267,749.70 4.00 156,6937.4 1.80%
2,014 1.40% 6355,498.19 3.98 159,5522.6 1.79%
2,015 1.40% 6444,475.17 3.96 162,5796.1 1.86%
2,016 1.36% 6532,120.03 3.94 165,7392.1 1.91%
2,017 1.36% 6620,956.86 3.95 167,7010.6 1.17%
2,018 1.36% 6711,001.87 3.96 169,6375.5 1.14%
2,019 1.36% 6802,271.50 3.97 171,5393.2 1.11%
2,020 1.36% 6894,782.39 3.96 174,1252.5 1.49%
2,021 1.20% 6977,519.78 3.96 176,3904.6 1.28%
2,022 1.20% 7061,250.02 3.95 178,5685.7 1.22%

Al calcular la tasa de crecimiento de hogares, se hizo uso de la herramienta Microsoft
Excel, para obtener un diferencial del crecimiento de hogares para los afios 2,013-
2,022.

. . . . Val —Val
Siendo la formula; Diferencial = ————— 22" 1007

Valor mayor
El diferencial es igual a 0.401% el cual se resta a la tasa de crecimiento de hogares,
para obtener la tasa de crecimiento de hogares pesimista. Luego, para obtener la
demanda anual pesimista de cepillos, se sigue la siguiente formula:

Demanda pesimista= demanda proyectada — (demanda proyectada x tasa de hogares pesimista)

De ésta manera se obtuvo el nimero de personas en El Salvador con una tasa de

crecimiento de hogares pesimista, como se muestra en la siguiente tabla:

* FUENTE: Proyeccién de la Poblacién de El Salvador 1995-2025, pagina 27. DIGESTYC, San
Salvador 1996.
2% Ver anexo 4: Tasa de crecimiento poblacional
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Tabla 14: Demanda pesimista de cepillos de madera de uso doméstico

Demanda anual Tasa de Demanda anual
AR de cepillos de crecimiento | pesimista de cepillos
o
(A) madgra_ de uso de hpggres de mafje(a de uso
doméstico (Kg) pesimista domeéstico (Kg)
(B) ©) (D=B-(B*C))
2,013 722,792.77 1.40% 712,680.90
2,014 739,982.35 1.39% 729,692.27
2,015 757,076.70 1.46% 746,015.23
2,016 774,075.83 1.51% 762,423.13
2,017 790,979.73 0.77% 784,898.31
2,018 807,788.40 0.74% 801,806.37
2,019 824,501.85 0.71% 818,667.27
2,020 841,120.08 1.08% 832,001.49
2,021 857,643.07 0.88% 850,068.38
2,022 874,070.84 0.82% 866,914.27

2.5.4 Proyeccion de la oferta de cepillos de madera de uso doméstico
Para la proyeccién de datos de oferta se obtuvo de la produccién del 2005*y para
los afios siguientes (2006-2011) se proyecto la produccion multiplicando por la tasa
de crecimiento industrial®®>, Obteniendo los siguientes datos:

Tabla 15: Produccion histérica en El Salvador

Tasa de
Afio crecimiento Produccion (kg)
industrial
2,005 - 217,104.00
2,006 2.00% 221,446.08
2,007 3.40% 228,975.25
2,008 1.50% 232,409.88
2,009 -3.60% 224,043.12
2,010 0.90% 226,059.51
2,011 1.80% 230,128.58

Para la determinacién de oferta histérica se tomé el 25%2° del total ya que los datos
de produccidn, importacion y exportacion son datos que incluyen productos similares.

Tabla 16: Oferta historica en El Salvador (kg)

Afio Produccién | Importacion | Exportacion Oferta Oferta
(A) (B) (©) (D=A+B-C) | (E=D*25%)
2,007 228,975.25 647,533.00 268,101.47 608,406.78 152,101.70
2,008 232,409.88 495,482.82 318,391.80 409,500.90 102,375.23
2,009 224,043.12 445,098.97 316,245.58 352,896.51 88,224.13
2,010 226,059.51 536,460.00 393,447.88 369,071.63 92,267.91
2,011 230,128.58 452,618.93 406,529.24 276,218.27 69,054.57

?* Censo econémico 2005 (BCR)
“http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=es&v=78&I=es

*°E| 25% dato proporcionado por el Lic. Guillermo Andrés Meza Departamento Arancelario, Direccion

General de Aduanas, Tel.: 2244.5086 e-mail: guillermo.meza@mh.gob.s




Grafico 3: Oferta histérica de cepillos de uso doméstico

200000.000
150000.000 -
100000.000 \*Q’ o—Series1
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.000 . : : .y :I5087.2x2 -48144x + 189276
1 2 3 4 s R? = 0.8952

Se eligio la regresion cuadratica, que es la siguiente ecuacion, ya que es la que
representa un mayor indice de correlacién. Y=-5087.2x? -48144x+189276. Se utiliz6
ésta ecuacion para encontrar los valores de demanda proyectada de cepillos de

madera hasta el 2022.

2.5.5 Oferta proyectada pesimista de cepillos de madera de uso
doméstico
Para el calculo de la oferta pesimista del consumo de cepillos de uso doméstico, se

tomé en cuenta el producto interno bruto ?’ disminuyendo el promedio movil

ponderado obtenido de los datos proporcionados segun fuente secundaria.

Tabla 17: Proyeccién pesimista de cepillos de uso doméstico

Afos PrEyEzTion PIB Proyeccion pesimista de
proyectado e ofe(::)a (k) Pe;o' r(g?ta oferta (Kg) (C=A*(1-B))
2,012 83,551.20 0.28% 83,317.26
2,013 101,540.80 0.36% 101,173.74
2,014 129,704.80 0.11% 129,563.56
2,015 168,043.20 -0.04% 168,109.39
2,016 216,556.00 -0.26% 217,129.41
2,017 275,243.20 -0.56% 276,773.91
2,018 344,104.80 -0.67% 346,423.93
2,019 423,140.80 -0.91% 426,998.12
2,020 512,351.20 -1.06% 517,791.02
2,021 611,736.00 -0.79% 616,563.62
2,022 721,295.20 -0.32% 723,596.79

%" Ver anexo 5: PIB El Salvador
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2.5.6 Demanda potencial insatisfecha para El Salvador
Tabla 18: Demanda potencial insatisfecha para El Salvador

AfO Demanda pesimista | Oferta pesimista | DPI Pesimista
(kg) (A) (kg) (B) (C=A-B)
2,012 897,287.44 83,317.26 813,970.19
2,013 913,843.74 101,173.74 812,670.00
2,014 928,476.96 129,563.56 798,913.40
2,015 941,568.39 168,109.39 773,459.00
2,016 952,359.82 217,129.41 735,230.41
2,017 961,227.38 276,773.91 684,453.47
2,018 968,171.09 346,423.93 621,747.16
2,019 973,190.94 426,998.12 546,192.82
2,020 977,769.50 517,791.02 459,978.48
2,021 978,943.40 616,563.62 362,379.78
2,022 978,190.53 723,596.79 254,593.73

2.6 Determinaciéon de la demanda para Guatemala
Para determinacién del consumo de los cepillos de madera de uso doméstico para

lavar ropa y cepillos para lavar bafios, se tom6é como informacién de la poblacion
proyectada para Guatemala? del INE; también la estimacion de personas por
hogar®; se tom6 los mismos porcentajes de frecuencia de compra de la encuesta a
consumidor final de El Salvador para el calculo, esto debido a que los paises se

comportan de manera similar y por el Mercado comuin centroamericano.*

2.6.1 Demanda de cepillos de madera de uso doméstico para Guatemala
Tabla 19: Proyeccion de numero de hogares para los afios 2007 al 2012

. Ndmero de

AfO Proyecuop}es personas por Total de

de poblacion h hogares

ogar

2,007 13,344,770 4.8 2,780,160.37
2,008 13,677,815 5.1 2,681,924.58
2,009 14,017,057 4.9 2,860,623.92
2,010 14,361,666 5.0 2,872,333.15
2,011 14,713,763 5.1 2,885,051.65
2,012 15,073,375 4,98 3,026,782.04

%8 www.ine.gob.gt/np/poblacion/Municipios2008'2020.xIs
29 http://www.pnud.org.gt/data/publicacion/cuaderno_malnu_final.pdf
%0 http://www.sice.oas.org/trade/camers.asp
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Con la siguiente tabla se obtuvo la demanda de cepillos de madera para lavar ropa

en Guatemala. Los porcentajes utilizados en la tabla 19 y 20 se tomaron de la

encuesta a consumidor final utilizada en este estudio®*

Tabla 20: Demanda de cepillos de madera para lavar ropa para Guatemala

Porcentaje Porcentaie ggﬁ:fn;?ées Demanda Demanda
de hogares Hogares con de hoda rcja < uge Porcentaje Porcentaje anual de anual de
Total de con ingresos uge comq rarian de compra de compra cepillos de cepillos de
ingresos mayores a que P de 1-3 de 4-6 madera de madera de
hogares comprarias cepillos de 5 :
mayores a $250.00 cenillos de madera cepillos al  cepillos al uso uso
$250.00 mensuales P ano afio domeéstico domeéstico
madera para lavar .
mensuales (unidades) (Kg)
ropa
(A) (B) (C=AxB) (D) (E) (F) G) (H=CxDXExF) (I=H*0.24)
3,026,782.04 85% 2,572,764.74 88% 42% 84% 16% 2540,924 609,822
A) (B) (C=AxB) (D) (E) (F) G) (H=CXDXExG) (I=H*0.24)
3,026,782.04 85% 2,572,764.74 88% 42% 16% 759,356.66 182,245.60
3,300,280.86  792,067.41

Tabla 21: Demanda de cepillos de madera para lavar bafios para Guatemala

. Porcentaje
Porcentaje Porcentaje  de hogares . ; Demanda Demanda
de hogares Hogares con de hoaares e Porcentaje Porcentaje anual de anual de
Total de con ingresos quge com(:)ran’an de compra de compra cepillos de cepillos de
hogares ingresos mayores a comprarfas cepillos de dq 1-3 dg 4-6 madera de madera de
mayores a $250.00 3 cepillos al  cepillos al uso uso
cepilosde  madera i~ = * 2
$250.00 mensuales madera para lavar afio ano domeéstico domeéstico
mensuales bafios (unidades) (Kg)
(A) (B) (C=AxB) (D) (E) P (G) (H=CXDXExF)  (I=H*0.24)
3,026,782.04 85% 2,572,764.74 88% 30% 89% 1,813,490 435,238
(A) (B) (C=AxB) (D) (E) F) (G) (H=CxDxExF) (1=H*0.24)
3,026,782.04 85% 2,572,764.74 88% 30% 8% 326,020.75 78,244.98
2,139,511.15 513,482.68

La demanda total de cepillos para 2012 es: 1,305,550.08 kg, sumando los valores de

las tablas 19 y 20. Se obtuvieron datos historicos de la demanda de cepillos para

uso doméstico para proyectarlas hasta el afio 2022. Para ello, se tienen los datos
histéricos de los hogares de 2007 a 2012(ver tabla 17).

31 Ver anexo 2: Resultado de encuesta a consumidor
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Cada uno de los datos de hogares (tabla 17) se multiplico por las probabilidades
encontradas en las encuestas a los consumidores finales, y se sigue el mismo
procedimiento de la tabla 18 y 19, para obtener los datos del 2008 a 2012, como se

muestra a continuacion:

Tabla 22: Demanda histérica de Grafico 4: Demanda historica de cepillos de
cepillos de madera para Guatemala madera de uso doméstico en Guatemala
Afo Demanda Historica (kg) 1350000.000
ry
2,007 1,199,174.09 1300000.000 S
1250000.000 y=4,127.76x2 - 6,043.55x +
2,008 1,156,801.78 1200000.000 & ﬁb' 11"825;333.158
2,009 1,233,880.65 1150000.000 &V -
Seriel
2,010 1,238,931.22 1100000000 s
2 011 1 244 417 13 1050000.000 —Polindmica (Seriel)
: ! ! : 1 2 3 4 5 &
2,012 1,305,550.08

2.6.2 Proyeccion de la demanda de cepillos de madera de uso doméstico
para Guatemala
Se eligio la regresion cuadratica, que es la siguiente ecuacion, ya que es la que

representa un mayor indice de correlacién. Y=4,127.76x%-6,043.55x + 1188,340.58

Se utilizé ésta ecuacién para encontrar los valores de demanda proyectada de
cepillos de madera hasta el 2022.

Tabla 23: Demanda potencial de cepillos de madera de uso doméstico

Demanda anual de

Afos ;
Proyectado cepillos dg m_adera de
uso domestico (Kg)

2,013 1,404,168.82
2,014 1,468,297.19
2,015 1,540,681.08
2,016 1,621,320.49
2,017 1,710,215.42
2,018 1,807,365.87
2,019 1,912,771.84
2,020 2,026,433.33
2,021 2,148,350.34
2,022 2,278,522.87
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2.6.3 Demanda pesimista de cepillos de madera de uso doméstico para
Guatemala
En el estudio sélo se tomd en cuenta las proyecciones pesimistas debido a que el

proyecto se realiza en época de crisis.

A continuacion se obtuvieron los pronosticos del nimero de hogares en Guatemala
para los afios 2,013 al 2,022 haciendo uso de las proyecciones realizadas por el INE
y de la tasa de crecimiento poblacional en Guatemala®? y estimando segin el
comportamiento de los afios anteriores, la tasa de crecimiento de hogares, para
poder proyectar la demanda de cepillos de madera para esos afnos.

Tabla 24: Proyeccioén de numero de hogares en Guatemala

Tasa de Total de Numero de Total de Tasa de crecimiento
Afo CreC|m_|ento poblacion personas ho?ares de hogares
po?(!/";‘)‘zf)”a' (B=A+(B1*A) | por hogar(C) | (P=B/C) (%)(E=D2-D1/D2)

2012 - 15,073,375 4.98 3,026,782.04 -

2013 - 15,438,384 5.02 3,077,827.69 1.66%
2014 - 15,806,675 5.00 3,161,840.92 2.66%
2015 - 16,176,133 5.02 3,222,953.59 1.90%
2016 - 16,548,168 5.02 3,294,578.67 2.17%
2017 - 16,924,190 5.01 3,379,824.02 2.52%
2018 = 17,302,084 5.01 3,451,511.21 2.08%
2019 - 17,679,735 5.01 3,527,282.96 2.15%
2020 - 18,055,025 5.01 3,600,277.89 2.03%
2021 2.20% 18,452,236 5.01 3,680,091.97 2.17%
2022 2.20% 18,858,185 5.01 3,762,371.46 2.19%

Al calcular la demanda pesimista, se hizo uso de la herramienta Microsoft Excel, para

obtener un diferencial del crecimiento de hogares para los afios 2,013-2,022.

Valor mayor—Valor menor

Siendo la féormula: Diferencial =
Valor mayor

El diferencial es igual a 0.533% el cual se resta a la tasa de crecimiento de hogares,
para obtener la tasa de crecimiento de hogares pesimista. Luego, para obtener la

demanda anual pesimista de cepillos, se utilizé la siguiente férmula:
Demanda pesimista= demanda proyectada — (demanda proyectada x tasa de crec. Pesimista)

De ésta manera se obtuvo la demanda anual en Guatemala con una tasa de

crecimiento poblacional pesimista, como se muestra en la siguiente tabla:

%2 Ver anexo 6: Tasa de crecimiento poblacional de Guatemala

24



Tabla 25: Demanda anual pesimista de cepillos de madera de uso doméstico

Tasa de crecimiento
poblacional
pesimista (C)

Demanda anual de
cepillos de madera de
(A) uso doméstico (Kg)(B)

Demanda anual pesimista de
cepillos de madera de uso
doméstico (Kg) (D=B-(B*C))

Afo

2,013 1,404,168.82 1.13% 1,388,364.95
2,014 1,468,297.19 2.12% 1,437,109.11
2,015 1,540,681.08 1.36% 1,519,678.98
2,016 1,621,320.49 1.64% 1,594,714.16
2,017 1,710,215.42 1.99% 1,676,196.10
2,018 1,807,365.87 1.54% 1,779,460.50
2,019 1,912,771.84 1.62% 1,881,877.48
2,020 2,026,433.33 1.49% 1,996,148.68
2,021 2,148,350.34 1.64% 2,113,207.48
2,022 2,278,522.87 1.65% 2,240,838.27

2.6.4 Proyeccion de la oferta de cepillos de madera de uso domeéstico
para Guatemala

Para la determinacién de oferta histérica se tomé el 30%* del total de esta ya que

los datos de produccion, importacion y exportacion son datos totales que incluyen

diferentes productos similares.

Tabla 26: Oferta histérica de Guatemala

Afio Produccion | Importacién | Exportacion | Oferta Oferta 30%

2007 2325,720.88 659434 1181,022 | 1804,132.88 | 721,653.15
2008 2381,538.18 988668 1237,925 | 2132,281.18 | 852,912.47
2009 2457,747.41 749192 1235,182 | 1971,757.41 | 788,702.96
2010 2539,262.70 924255 2337,549 | 1125,968.70 | 450,387.48
2011 2616,780.74 1202927 2217,403  1602,304.74 | 640,921.90

Gréafico 5: Oferta historica de Guatemala

1000,000 y=-11111x2 + 10268x + 782334
P’N R* =0924§dries1
500,000
—— Polinédmica
000 ' ' ' ' ! (Series1)
1 2 3 4 5

Se eligié la siguiente ecuacién, ya que es la que representa un mayor indice de
correlacion. Y=-11111X°+10268X+782334. Ademas se tomdé en cuenta, para la

*El 30% es un dato proporcionado por el Lic. Marco Segura Gonzalez Delegado regional de
Quetzaltenango, ministerio de economia, Tel.: 77675079 e-mail: marcosegura@msn.com
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obtencién pesimista el promedio mévil ponderado del PIB**, disminuyéndolo a la
oferta pesimista.

2.6.5 Oferta proyectada pesimista de cepillos de madera de uso
domeéstico para Guatemala
Para el calculo de la oferta pesimista del consumo de cepillos de uso doméstico, se

tomo en cuenta el producto interno bruto disminuyendo el promedio mévil ponderado

obtenido de los datos proporcionados segun fuente secundaria.

Tabla 27: Proyeccion de oferta de Guatemala

Afo Proyeccion de oferta (Kg)
2012 690,915.59
2013 684,768.08
2014 651,139.20
2015 623,626.45
2016 658,274.24
2017 661,744.71
2018 655,910.54
2019 650,139.03
2020 649,939.00
2021 655,201.50
2022 654,586.96

Para el calculo de la oferta pesimista del consumo de cepillos de uso doméstico, se
tomo en cuenta el producto interno bruto disminuyendo el promedio mévil ponderado

obtenido de los datos proporcionados segun fuente secundaria.

Tabla 28: Proyeccion pesimista de cepillos de uso doméstico

Afios Proyeccion de | PIB Pesimista % _Prpyecduonf
Proyectado oferta (kg) (A) (B) pesimista de oferta
(Kg) (C=A-(A*B))
2012 690,915.59 1.89% 677,857.29
2013 684,768.08 2.69% 666,347.82
2014 651,139.20 2.81% 632,863.90
2015 623,626.45 2.54% 607,769.02
2016 658,274.24 2.62% 641,039.04
2017 661,744.71 2.67% 644,056.63
2018 655,910.54 2.54% 639,271.58
2019 650,139.03 2.64% 632,945.66
2020 649,939.00 2.64% 632,800.13
2021 655,201.50 2.66% 637,750.23
2022 654,586.96 2.71% 636,837.15

% Ver anexo 7: PIB manufacturero, Estadisticas del sector manufacturero y de la industria de
exportacién: Centroamérica, 2010
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2.6.6 Demanda potencial insatisfecha de Guatemala
Tabla 29: Demanda potencial insatisfecha

ARo
2,013
2,014
2,015
2,016
2,017
2,018
2,019
2,020
2,021
2,022

2.7 Analisis de precios

Demanda pesimista (kg)(A)

1388,364.95
1437,109.11
1519,678.98
1594,714.16
1676,196.10
1779,460.50
1881,877.48
1996,148.68
2113,207.48
2240,838.27

Oferta pesimista (Kg) (B)

663,635.61
715,154.12
796,293.04
786,658.67
817,779.32
873,507.32
923,986.26
974,108.18

1015,004.65
1068,162.48

724,729.34
721,954.99
723,385.94
808,055.49
858,416.78
905,953.18
957,891.22

1022,040.50
1098,202.83
1172,675.79

DPI Pesimista (C=A-B)

La inflacion® es el factor principal para la fijacién de los precios, que se define como

el crecimiento continuo y generalizado de los precios de bienes y servicios y factores

productivos de una economia a lo largo del tiempo.

El estudio de mercado no permite tener cuantificacion econémica de estos factores

por lo que para la determinacién del precio se tomé en cuenta los datos obtenidos de

las fuentes primarias, encuestas consumidor, distribuidor y precios de competencias.

2.7.1 Precios actuales de cepillos

2.7.2 Proyeccion de precios de cepillos de madera para uso doméstico

Tabla 30: Precios y marcas de cepillos de uso doméstico

Precios de Cepillos
Marcas Con manija L: 14cm Ovalado L: 13cm
cerdas 2cm cerdas 4 cm
Artesanias dimas $1.05 $0.96
Plasticos ferrino $1.93 $1.44
Bettajeans $1.65 $1.45
Iberplastic $1.00 $1.00
Precio Promedio $1.41 $1.21

En la proyeccion de precios, se utilizo la inflacion proyectada para los afios 2012 al
2022. Datos obtenidos de la pagina del BCR.

% Ver anexo 8: Inflacién
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Tabla 31: Proyeccion de Precios pesimistas de cepillos para lavar bafios con manija
L: 14cm cerdas 2cm

ARo Inflacién pesimista Precio pesimista
2012 - $141
2013 4.38% $1.35
2014 3.64% $1.36
2015 4.09% $1.35
2016 4.52% $1.34
2017 4.23% $1.35
2018 4.17% $1.35
2019 4.13% $1.35
2020 4.23% $1.35
2021 4.26% $1.35
2022 4.20% $1.35

Tabla 32: Proyeccién de Precios pesimistas de cepillos para lavar ropa ovalado L:
13cm cerdas 4cm

Afo Inflacion pesimista Precio pesimista
2012 $1.21
2013 4.38% $1.16
2014 3.64% $1.17
2015 4.09% $1.16
2016 4.52% $1.16
2017 4.23% $1.16
2018 4.17% $1.16
2019 4.13% $1.16
2020 4.23% $1.16
2021 4.26% $1.16
2022 4.20% $1.16

Los datos anteriores indican la posible tendencia del precio de cepillos de uso
doméstico: cepillos para lavar ropa ovalado largo: 13cm cerdas 4cm y cepillos para
lavar bafios con manija largo: 14cm cerdas 2cm para los proximos 10 afios. Se
observd que permanecen en el rango de precios actuales en el mercado por lo que
la inflacion no afectaria en gran medida a estos productos.

2.8 Plan de comercializacién de cepillos de madera de uso doméstico
2.8.1 Cadena de distribucion

Para la comercializacién de cepillos de madera de uso doméstico, se establecié que
la empresa tendra como estrategia para llevar el producto hasta el cliente final, el
uso del canal mayorista.

La distribucion nacional de los productos seran las cadenas de supermercados de
todo el pais ya que el consumidor final prefiere adquirir los cepillos en estos

establecimientos, asi como también se distribuira a través de canales industriales el
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cual se hara por medio de un canal directo, como son los empresas que se dedican a
la distribucién de productos de limpieza tales como detergentes y jabones.

La comercializacion en Guatemala se realizé por medio de un distribuidor, ya que
dicho canal permitira tener una mejor penetracion en dicho mercado.

Imagen 1: Canal de distribucion de cepillos de madera de uso doméstico

i
m Super Selectos
— Unilever
M-
B industriales Irex de El

Salvador

La Torre

Distribuidor en E
— — conosuper
Guatemala

— Walmart

2.8.2 Analisis distribuidores El Salvador.
El 100% de estos distribuidores ofrecen cepillos de madera de uso doméstico y estan

dispuestos a comercializar estos cepillos.
Los requisitos que todos los distribuidores requieren para el ingreso del producto
son:

e Presentar documento que establece caracteristicas fisicas.

e Cumplir con todos requisitos legales de los productos.

2.8.3 Estrategias de producto

2.8.3.1 Marca
Se propuso el nombre de CEPSA, haciendo referencia a los cepillos de madera de

Sacacoyo.
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Etiqueta

La etiqueta propuesta para identificar los cepillos de E P S A

madera de uso doméstico fue: S CEPILLOS DE SACACOYO
Imagen 2: Etiqueta propuesta

2.8.3.2 Slogan
Se propuso como slogan "La solucion que esperabas para una ropa mas limpia”

2.8.4 Estrategias de promocion
La estrategia de introduccion al mercado es la siguiente:

e La publicidad del producto se hard en prensa escrita, boletines en
supermercados a nivel nacional.

e Presencia del producto y lanzamientos en diferentes supermercados, con el
fin de dar a conocer el producto, para llamar la atencion del cliente.

¢ Visitas a los distribuidores con promociones y muestras para el consumidor.

e La promocion del producto sera constante e intensa, con el fin que el producto
sea reconocido por el consumidor y con la publicidad y precios econdmicos
ganar mayor mercado.

Publicidad por prensa escrita
El 47% de compradores potenciales de cepillos de madera de uso doméstico
desean que la publicidad se dé por anuncios en la prensa escrita por lo que se creo

un anuncio para dar a conocer el producto en medios de comunicacion escrito, en
seguida se muestra la informacién sobre publicidad en la prensa escrita.

Tabla 33: Detalle de publicidad por prensa escrita.

Periddico Tamarfio | Cantidad
al afo
Diario El mundo 8Xx7 cms 48

Tabla 34: Detalle de publicidad por volantes

Tamano Cantidad
al afio

Volantes 1/4 de 10,000
carta
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2.9 Conclusiones del estudio de mercado

Después del andlisis del estudio de mercado, se concluye:

Se concluye que el producto que se fabricara es el cepillo de madera para
lavar ropa en presentacion Ovalado largo: 13cm y cerdas de 4 cm, también
cepillos para lavar bafios en la presentacion con manija largo: 14 cm y cerdas
de 2 cm, debido a que son los productos con mayor porcentaje de aceptacion
segun las encuestas realizadas en el estudio de mercado.

Se observé que el 64% de los consumidores finales esta dispuesto a pagar
por el cepillo de madera para lavar ropa y para lavar bafio en un promedio
entre $1.01 a $1.50.

El 73% de los consumidores prefieren que los cepillos de madera sean
ofrecidos en supermercados.

A través del anadlisis de las fuentes primarias y fuentes secundarias se
determind que existe una demanda potencial insatisfecha en El Salvador y
Guatemala.

Capitulo 3: Estudio Técnico

3.1
3.1.1

3.1.2
1)
2)
3)
4)

3.2
3.2.1

Objetivos

Objetivo General

Determinar la factibilidad técnica para el montaje de una planta industrial para
la fabrica de cepillos de madera de uso doméstico.

Objetivos Especificos

Determinar el porcentaje de demanda a satisfacer.

Definir el tamafio éptimo de la planta.

Analizar y determinar la mejor localizacion de la planta.

Describir el proceso productivo que se desarrollara para la elaboracién de
cepillos de madera.

Localizacion 6ptima de la planta.

Macro-localizaciéon de la planta productora.

La planta de produccion estara ubicada en el departamento de La Libertad, municipio

de Sacacoyo.
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3.2.2 Micro-localizacién de la planta productora.

Sabiendo que la planta de produccion va estar en el municipio de Sacacoyo, se
prosiguié en buscar opciones de disponibilidad de terrenos en dicho lugar para la
colocacién de la planta, encontrando los siguientes, gracias a inmobiliaria.com y
Bienes raices de El Salvador®:

Tabla 35: Terrenos

Terreno 1%’

Direccion: Kilometro 34, Sacacoyo. Extension: 5,122,204 m2. Precio: $15.50 por m2.

El cual se llegé a un acuerdo con el sefior de comprar un lote de 3,500 m2.

Cultivo de café, limoén, guineo, aguacate, etc. Alumbrado eléctrico, agua potable.

Terreno 2°%°

Direccién: Ateos, Sacacoyo. Extension: 34,945 m2. Precio: $10.50 por m2. El cual se llegd
a un acuerdo con el sefior de comprar un lote de 3,5002. Terreno con construccién, agua
potable, luz y vegetacion.

Zona agricola e industrial; Carlos Alberto Puente. puentecea@hotmail.com

Terreno 3%

Direccion: Bodega en km 30 de la carretera CA 8, al costado norte de gasolinera Texaco
ateos, canton ateos, Sacacoyo, la libertad.

Terreno industrial, plano y de amplio desarrollo.

3.2.2.1 Método de localizacion por puntos ponderados

Para determinar lugar en donde podria ubicarse la planta, se procedié de acuerdo a
la metodologia de Nassir Sapag Chain se desarroll6 o siguiente:
Se defini6 factores determinantes de localizacion.

e Se asigno valores ponderados de peso relativo de acuerdo con la importancia
gue se les atribuye.

e Para comparar dos o mas localizaciones opcionales: se asigné una
calificacion a cada factor de las distintas localizaciones de acuerdo a una
escala determinada: 0 — 10.

e Y se selecciond la alternativa que sume el mayor puntaje de las calificaciones
ponderadas.

Cabe mencionar que se entrevistd al sefior Manuel Mejia encargado de ventas de la

empresa “IBERPLASTIC de S.A de C.V” con el fin de tener el conocimiento de una

*Bienes Raices, San Salvador: http://www.compra-venta.org/el_salvador/inmobiliaria.phtml

37http://sacacoyo.mundoanuncio.com.sv/se-venden-733-manzanas-iid-194022176

% http://www.bienesraicesenelsalvador.com/property/60579-855-terreno-industrial-en-el-salvador-la-

libertad-la-libertad-sacacoyo
http://www.bienesraicesenelsalvador.com/property/45801-501-bodega-en-el-salvador-la-libertad-la-

libertad-sacacoyo
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empresa con este mismo rubro empresarial. Se consideré algunos aspectos
necesarios que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 36 : factores para localizacion de la planta por puntos ponderados en el
municipio de Sacacoyo

Numero Factor Descripcion Peso
. _ Esencial para el funcionamiento de la planta, en cualquiera de
Disponibilidad de sus USOS'pcomO revencion contra incen%ios como inSL?mo en el
1 servicios basicos ; P P - . 30
aseo. La energia eléctrica para el funcionamiento de la
como aguay luz .
magquinaria, y en general de toda la planta.
5 Precio de alquiler Que sea un precio razonable dentro de las capacidades de 35
de terreno inversiéon
3 Accesibilidad de Que existan carreteras principales en buen estado que permitan 15
terreno (Calle) el libre flujo de insumos, materia prima, entre otras.
. Se refiere a evitar zonas donde haya alta incidencia de
4 Seguridad ; . ) . 20
inseguridad ya sea por delincuencia, deslaves, etc.

Tabla 37: Calificacion de la planta por puntos ponderados

Peso Terreno rural en Cantén Ateos Canton Ateo.s

Factor A Sacacoyo zona Industrial)
B Calificacion B Calificacion B Calificacion

1 0.30 7 2.10 9 2.70 8 2.40

2 0.35 6 2.10 8 2.80 7 2.45

3 0.15 5 0.75 7 1.05 6 0.90

4 0.20 8 1.60 10 2.00 9 1.80

Total | 1.00 6.55 8.55 7.55

Gracias al resultado de los puntos ponderador, se pudo afirmar que el terreno a
comprar para la empresa, estara en el canton Ateos en el Municipio de Sacacoyo de
La Libertad, en donde se hizo un contrato*® de compra con el propietario del terreno

rural para 10 afios. El area a comprar sera de 3,2500 m2,

Imagen 3: Localizacion de la planta en
el canton Ateos de Sacacoyo, La
libertad.

Fuente: bienesraicesenelsalvador.com

9 Ver anexo 9: Contrato de compra de terreno
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3.3 Determinacién del tamafio 6ptimo de la planta
El tamafio éptimo de la planta se expresdé en unidades de produccion por afio. Se
considera optimo cuando se opera con los menores costos totales o la maxima

rentabilidad econdémica**.

3.3.1 Porcentaje de demanda a satisfacer
La demanda a satisfacer se determin6é tomando de referencia el proceso actual de

produccion de los cepillos de madera de una productora en Sacacoyo, la Sra. Carla
Pineda; en segundo lugar, se tomo en cuenta los factores que propiamente inciden

en éste proyecto para satisfacer la demanda, por tanto se tiene:

e Productora de Sacacoyo: se comparé el proceso productivo de la
productora, que para obtener un cepillo, tarda aproximadamente de 30 a 40
segundos, trabajando con 20 personas, dando como resultado 24,000 cepillos
al mes trabajando artesanalmente, sélo utilizando sierras como equipo.

e Factor tecnoldgico: Para iniciar la empresa, se realiz6 con dos maquinas, ya
gue parte del proceso, se realizé artesanalmente, por tanto, se estara sujeto al

rendimiento de esa maquinaria y al nimero de personas a contratar.

3.3.1.1 La capacidad instalada y la demanda potencial insatisfecha

Se presentd el porcentaje de participacion en el mercado de la planta para los
proximos 10 afios, tomando en cuenta los factores anteriores, se trabajo bajo el
supuesto siguiente:

e Si la productora de Sacacoyo, alcanza el 3.5% de la demanda, con 288,000
cepillos anuales entonces con ésta empresa, produciendo 312,604.53 cepillos
al afio, se cubrira el 4.88% de la demanda para el 2012. Se tiene el supuesto
de crecer un 2% anual (dato proporcionado por el contacto de IBERPLASTIC)

por lo tanto se tiene:

! Evaluacién de Proyectos de Inversién, Gabriel Baca Urbina, 52 edicion, 2001-2006
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Tabla 38: demanda potencial insatisfecha a satisfacer

DPI Pesimista il DPI Total DPI Total PRITEEE]E piRt
Ao | deEl Salvador | PESMIstade | copyp) (Unidades) | o e (fjantl"j;?:sr)
) ) (Ka) (D=CI024) | cubrir (E) (F=DxE)
2,013 812,670.00 724,729.34 | 1537,399.34 | 6405,830.58 4.88% 312,604.53
2,014 798,913.40 721,954.99 | 1520,868.39 | 6336,951.63 5.03% 318,520.54
2,015 773,459.00 723,385.94 | 1496,844.94 | 6236,853.92 5.18% 322,893.90
2,016 | 7357230.41 | 808,055.49 | 1543,285.90 | 6430,357.92 | 5.33% | 342,899.33
2,017 | 684,453.47 | 858,416.78 | 1542,870.25 | 6428,626.04 | 5.49% | 353,091.19
2,018 621,747.16 905,953.18 | 1527,700.34 | 6365,418.08 5.66% 360,108.09
2,019 546,192.82 957,891.22 | 1504,084.04 | 6267,016.83 5.83% 365,177.52
2,020 459,978.48 1022,040.50 | 1482,018.98 | 6175,079.08 6.00% 370,614.94
2,021 | 362,379.78 | 1098,202.83 | 1460,582.61 | 6085,760.88 | 6.18% | 376,211.88
2,022 | 254593.73 | 1172,675.79 | 1427,269.52 | 5946,956.33 | 6.37% | 378,660.14

3.4

3.4.1 Descripcion del proceso de cepillo para lavar ropa

Descripcion del proceso

Recepcidén e inspeccion: Se recibe la madera y se realiza la inspeccion fisica,
desechando las tablas de madera que estén dafiadas o que no tengan las medidas
segun el estandar definido.

Para la recepcion de la fibra se verificara el peso de este material, para el alambre se
verificara si es de la medida especifica que se solicita y también se verifica el peso
de este.

Aserrar: Cortar las tablas de madera en reglas del ancho de cepillo.

Troquelado: Cortar las bases de los cepillos en la forma y medida especifica.
Perforado: En la base del cepillo se perforan una cantidad de agujeros establecidos
para la insercién de las cerdas posteriormente.

Inserciéon de fibra: Colocar la fibra de PET* en los orificios perforados con
anterioridad.

Recorte: cortar las cerdas a un mismo nivel (4 centimetros).

Lijado: remocion de imperfecciones de la madera para obtener el producto final.
Almacenamiento: Los cepillos de madera de uso domeéstico se llevan a la bodega
de producto terminado, donde se almacenan hasta que se vaya a realizar una venta

0 entrega de este producto.

“2 Proveedor: IBERPLASTIC
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Diagrama de proceso de cepillos de para lavar ropa

DIAGRAMA DE PROCESO DE CEPILLOS PARA LAVAR ROPA

Alambre 21 Fibra PET Madera
galvanizado 0.2 kg 3.17 kg 0.4x1x0.02 mt

3 Recepcion 2
de Recepcién Recepcion
Alambre 21 de fibra de madera

galvanizado PET

Aserrado
120 seg

Troquelado
de madera
76 seg

Traslado de
base de madera
120 seg

Perforado
105 seg

Insercion
105 seg

Recorte de cerdas
190 seg

Tiempo

Actividad | Cantidad
(seq)

Operacién 5 596
Lijado
760 seg

Combinado 2 836

Transporte 2 240 .
Etiquetado

e inspeccién
76 seg

Almacenado 4

<TO

Total tiempo para 56 cepillo 1672 seg

Traslado de producto
terminado a BPT
120 seg

Almacenamiento

< 20101005¢

Diagrama de flujo de proceso de cepillo para lavar ropa CEPSA S.A. de C.V.
Fecha: | Elaborado por: Caédigo:

3.4.2 Descripcién del proceso de cepillo para lavar bafios
Recepcién e inspeccion: Se recibe la madera y se realiza la inspeccion fisica,
desechando las tablas de madera que estén dafiadas o que no tengan las medidas

segun el estandar definido.
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Para la recepcion de la fibra se verificara el peso de este material, para el alambre se
verificara si es de la medida especifica que se solicita y también se verifica el peso
de este.

Aserrar: Cortar las tablas de madera en reglas del ancho de cepillo.

Troquelado: Cortar las bases de los cepillos en la forma y medida especifica.
Perforado: En la base del cepillo se perforan una cantidad de agujeros establecidos
para la insercion de las cerdas posteriormente.

Inserciéon de fibra: Colocar la fibra de PP“ en los orificios perforados con
anterioridad.

Recorte: cortar las cerdas a un mismo nivel (2 centimetros).

Lijado: remocién de imperfecciones de la madera para obtener el producto final.
Almacenamiento: Los cepillos de madera de uso doméstico se llevan a la bodega
de producto terminado, donde se almacenan hasta que se vaya a realizar una venta

0 entrega de este producto.

“3 IBERPLASTIC
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Diagrama de proceso de cepillos de para lavar bafios

DIAGRAMA DE PROCESO DE CEPILLOS PARA LAVAR ROPA

Alambre 21 Fibra PP Madera
galvanizado 0.2 kg 1.59 kg 0.4x1x0.02 mt

3 Recepcion
de
Alambre 21
galvanizado

Recepcion
de fibra
PP

Actividad | Cantidad

Tiempo
(seg)

Operacion 5

636

Combinado 2

836

Transporte 2

240

Almacenado 4

Hee

Total tiempo para 36 cepillo

1712 seg

<O

Recepcion
de madera

Aserrado
160 seg

Troquelado
de madera
76 seg

Traslado de
base de madera
120 seg

Perforado
105 seg

Insercién
105 seg

Recorte de cerdas
190 seg

Lijado
760 seg

Etiquetado
e inspeccion
76 seg

Traslado de producto
terminado a BPT
120 seg

Almacenamiento

Diagrama de flujo de proceso de cepillo para lavar bafios

CEPSA S.A. de C.V.

Fecha: Elaborado por:

Cadigo:
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3.5 Plan de produccion anual
Tabla 39: plan de produccién anual
Afio 2,013 2,014 2,015 2,016] 2,017 2,018 2,019 2,020, 2,021 2,022
Produccion de cepillos paralavarropa | 156,302.27| 159,260.27| 161,446.95| 171,449.67| 176,545.60| 180,054.05 182,588.76| 185,307.47| 188,105.94| 189,330.07
Produccién de cepillos para lavar bafios | 156,302.27| 159,260.27| 161,446.95| 171,449.67| 176,545.60| 180,054.05| 182,588.76| 185,307.47| 188,105.94 189,330.07
Total 312,604.53| 318,520.54| 322,893.90| 342,899.33| 353,091.19| 360,108.09| 365,177.52| 370,614.94| 376,211.88| 378,660.14
3.5.1 Programa de produccion.
Tabla 40: programa de produccion.
Articulo a producir Cepillos de madera de uso doméstico
Capacidad instalada
(unidades) (A) 378,660.14
Afio Unidades = (B)
Capacidad instalada= (C=B*100/A)
2013 Ca_pacidad instalada % 82.56%
Unidades 312,604.53
2014 Capacidad instalada % 84.12%
Unidades 318,520.54
2015 Capacidad instalada % 85.27%
Unidades 322,893.90
2016 Capacidad instalada % 90.56%
Unidades 342,899.33
2017 Ca_pacidad instalada % 93.25%
Unidades 353,091.19
2018 Capacidad instalada % 95.10%
Unidades 360,108.09
2019 Capacidad instalada % 96.44%
Unidades 365,177.52
2020 Capacidad instalada % 97.88%
Unidades 370,614.94
2021 Capacidad instalada % 97.88%
Unidades 376,211.88
2022 Capacidad instalada % 100.00%
Unidades 378,660.14

3.6
madera

3.6.1 Materia prima de cepillos para lavar ropa
Tabla 41: Materia prima de cepillos para lavar ropa

Requerimiento de materia prima y materiales para cepillos de

Demanda Madera 0.4x1x0.02 Fibra PET Alambre galvanizado
Afo a Cantidad % Cantidad | Cantidad % Cantidad | Cantidad % Cantidad

satisfacer Tebrica Real Tebrica Real Tebrica Real
2013 156,302 4,113 1% 4154 13,025 1% 13155 724 1% 730.9
2014 159,260 4,191 1% 4233 13,272 1% 13404 737 1% 744.7
2015 161,447 4,249 1% 4291 13,454 1% 13588 747 1% 754.9
2016 171,450 4512 1% 4557 14,287 1% 14430 794 1% 801.7
2017 176,546 4,646 1% 4692 14,712 1% 14859 817 1% 825.5
2018 180,054 4,738 1% 4786 15,005 1% 15155 834 1% 841.9
2019 182,589 4,805 1% 4853 15,216 1% 15368 845 1% 853.8
2020 185,307 4,877 1% 4925 15,442 1% 15597 858 1% 866.5
2021 188,106 4,950 1% 5000 15,675 1% 15832 871 1% 879.6
2022 189,330 4,982 1% 5032 15,778 1% 15935 877 1% 885.3
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3.6.2 Materiales de cepillos para lavar ropa
Tabla 42: Materiales de cepillos para lavar ropa

Etiqueta Cajas de carton

Ao Cantidad o Cantidad | Cantidad o Cantidad

Tebdrica 0 Real Teodrica 0 Real
2013 156,302 1% 157,865 2,631 1% 2,657
2014 159,260 1% 160,853 2,681 1% 2708
2015 161,447 1% 163,061 2,718 1% 2,745
2016 171,450 1% 173,164 2,886 1% 2,915
2017 176,546 1% 178,311 2,972 1% 3,002
2018 180,054 1% 181,855 3,031 1% 3,061
2019 182,589 1% 184,415 3,074 1% 3,104
2020 185,307 1% 187,161 3,119 1% 3,151
2021 188,106 1% 189,987 3,166 1% 3,198
2022 189,330 1% 191,223 3,187 1% 3,219

3.6.3 Materia prima de cepillos para lavar bafos
Tabla 43: Materia prima de cepillos para lavar bafios

Demanda Madera 0.4x0.8x0.02 Fibra PP Alambre galvanizado
Afo a Cantidad % Cantidad | Cantidad % Cantidad | Cantidad % Cantidad

satisfacer Tedrica Real Tebdrica Real Tebdrica Real
2013 156,302 7,443 1% 7,517 6,513 1% 6,578 724 1% 731
2014 159,260 7,584 1% 7,660 6,636 1% 6,702 737 1% 745
2015 161,447 7,688 1% 7,765 6,727 1% 6,794 747 1% 755
2016 171,450 8,164 1% 8,246 7,144 1% 7,215 794 1% 802
2017 176,546 8,407 1% 8,491 7,356 1% 7,430 817 1% 826
2018 180,054 8,574 1% 8,660 7,502 1% 7,577 834 1% 842
2019 182,589 8,695 1% 8,782 7,608 1% 7,684 845 1% 854
2020 185,307 8,824 1% 8,912 7,721 1% 7,798 858 1% 866
2021 188,106 8,957 1% 9,047 7,838 1% 7,916 871 1% 880
2022 189,330 9,016 1% 9,106 7,889 1% 7,968 877 1% 885

3.6.4 Materiales de cepillos para lavar bafios
Tabla 44: Materiales de cepillos para lavar bafios

Etigueta cajas de cartén
Afo Cantidad % Cantidad | Cantidad % Cantidad
Tedrica 0 Real Tedrica 0 Real
2013 156,302 1% 157,865 10,524 1% 10,630
2014 159,260 1% 160,853 10,724 1% 10,831
2015 161,447 1% 163,061 10,871 1% 10,979
2016 171,450 1% 173,164 11,544 1% 11,660
2017 176,546 1% 178,311 11,887 1% 12,006
2018 180,054 1% 181,855 12,124 1% 12,245
2019 182,589 1% 184,415 12,294 1% 12,417
2020 185,307 1% 187,161 12,477 1% 12,602
2021 188,106 1% 189,987 12,666 1% 12,792
2022 189,330 1% 191,223 12,748 1% 12,876
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3.7

Tabla 45: Equipo y materia prima

Disponibilidad de materia prima, suministro e insumos

Articulo Proveedores Direccion Teléfono
GENERAL 11 Calle Poniente No. 4036 Col. (503) 2200-5112
Guantes de cuero SAFETY SA Escalén, Entre 77 y 79 Av. Nte. San 2200-5113
) Salvador 2200-5114
Gafas platicas DIMAINSA Col Jard de Cuscatlan Cl L-4 tas@dimai
ventas@dimainsa.com
P EdiflnvelsaLoc 10
Boulevard del Ejército Nacional
Cajas para embalaje CYBSA kilémetros. 7 1/2, San Salvador, El 2294-1811
Salvador, CA
MASCARILLA 3M-8210 (Ideal para
polvos y particulas por pulir, barrer, - 12 Calle Poniente y Av. Esparia,
trabajar la madera, funciones y otras Vidri San Salvador (503) 2271-3033
operaciones que produzcan polvo
. - la Calle Poniente y Av. Espafia,
Cofia Vidri San Salvador (503) 2271-3033
Fibra de PP IBERPLASTIC | KM-241/2, Carreteraal Puerto de (503) 2245-0427
La Libertad
Fibra de PET IBERPLASTIC Km. 24 1/2, Carretera al Puerto de (503) 2245-0427
La Libertad
Karla Pineda . -
Tablas de maderas® Rosa Maria Barr!o San S!mgn, Sacacoyo 7483-5639
G Barrio San Simon, Sacacoyo 2338-9548
rande
Alambre 21 galvanizado Vidri 1a Calle Poniente y Av. Espafia, (503) 2271-3033
San Salvador
. L la Calle Poniente y Av. Espafia,
Lija para madera Vidri San Salvador (503) 2271-3033
Km. 26 % carretera a santa Ana,
Etiqueta Grupo Miguel Complejo industrial Intercomplex, 2319-1900

Cantén la arenera, San Juan Opico

3.8

Seleccion de maquinaria

Considerando los tipos de producciones y los procesos seleccionados, se requirio,

de diferentes maquinas y equipos para llevarlas a cabo.

3.8.1 Criterios de seleccion de la maquinaria

Para determinar la maquinaria, existen requerimientos especiales, entre otros, se

tom6 en cuenta los siguientes criterios: Precio de la maquinaria, capacidad de

produccion, garantia y disponibilidad de financiamiento.

4 Ver anexo 10: Contrato de suministros
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3.8.2 Equipo y maquinaria

Tabla 46: Maquinaria a usar para la fabricacion de cepillos de limpieza

Actividad

Nombre de maquinaria

Fotografia

Magquina Carlson modelo 11 para fabricar
cepillos y recortadora automatica doble.

105 cm x 90 cm 3HP
Proveedor: FIMA ITALIA, SA DE CV 75 Av.
Sur, No. 126. Col. Escaléon. San Salvador
Tel. 2263-9853, 2263-9854

Sierra eléctrica
100cm x 1.50cm 2.2 HP
Proveedor: FIMA ITALIA, SA DE CV 75 Av.
Sur, No. 126. Col. Escalén. San Salvador
Tel. 2263-9853, 2263-9854

DE PISO SERIE AFK MARCA ADAM
Acero inoxidable, lavables y sellados para la proteccién
contra polvo
15.7x19.7" / 400x500mm
330Ib/150kg

Pulidora para madera
Motor 550W
Velocidad banda 330m/min

Velocidad disco 1400rpm
Banda de 1220x150mm

Disco de 225mm, Peso 51kg.

Recortadora de fibra
Peso : 4500kg
Dimension 1350x910x1400mm
. 2kw
Potencia total

Acero inoxidable

Etiguetadora(Etiquetadora LT-300)

Velocidad de etiquetado: 65 PZAS. Por minuto
Dimensiones de la maquina: 1.4x0.6x0.9 mts(largo, ancho
y alto)

Corriente eléctrica: 110 o 220 v- 60 ciclos

TROQUELADORA MECANICA
MARCA SUMMIT
CAPASIDA 45 TONELADAS
Potencia de motor 11 kw
Pero 12500 kg
Dimensiones 2170mm x 2660mm x 2100 mm
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3.8.3 Justificacion de maquinaria 'y equipo comprado

La determinacion de la cantidad de equipo, maquinaria, y mano de obra requeridos, para cubrir demanda a satisfacer,

se realiz6 por medio de la herramienta hoja de ruta, en donde se registraron las operaciones necesarias para elaborar

cepillos de madera para ropa y para bafo.

3.8.4 Hoja de ruta
Tabla 47: Hoja de Ruta
Demanda anual de cepillos (unidades) 312605
Demanda diaria 1193
Eficiencia (N) 78.54%
Desperdicios (R) 21%
Produccion por | Requerimiento Cantidad de Ne de
o ipcié . . operacion de produccion magquinaria operarios
N° | Cadigo Descnpcp}n ee Maquinaria o Equipo ¢ . . .
operacion
. Teobrico L
=0)*
(A) U/dia (B)=Q*(1+R) (C)=BI(A*N) Real | Teérico | Real
1| CPO1 Sierra Sierra 860 1444 2.137 2 2 2
2 | CPO2 Troqueladora Troqueladora 2400 1444 0.766 1 1 1
3 | CPO3 |Perforado/insertadora | Perforado/Insertadora 900 1444 2.042 2 2 2
4 | CPO4 Recortado Recortado 1500 1444 1.225 1 1 1
5| CPO5 Lijado Lijado 800 1444 2.298 2 2 2
6 | CP06 Etiquetadora Etiquetadora 4000 1444 0.460 1 1 1
Tabla 48: Justificacion de maquinaria y equipo comprado
Proceso Actividad Descripcion de actividad Equip:e)(/:en;Z?il;inaria Cantidad

Aserrado 1 Cortar las tablas en reglas Sierra eléctrica 1

Troquelado 2 Dar la forma al cepillo Sierra eléctrica 1

Piir;(é;?; dooe 3 Realizar los orificios en la base del cepillo e insertar la cerda Maﬂ:’g&igiﬂfon 1

Rasurado de cerda 4 Cortar la cerda en la medida requerida Recortadora 1

Lijado 5 Lijar los cepillos para quitar las imperfecciones del acerrado Pulidora para madera 2

Etiquetado 6 Se le coloca la etiqueta a cada uno de los cepillos Etiquetadora 1
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3.9

Célculo de mano de obra

Para asignar la cantidad de mano de obra a usar; por el tipo de empresa, existen

operaciones y cantidades a producir que solo una persona puede realizar por ser

consecutivas.

Tabla 49: Mano de obra de area de produccion

. . ~ L N° de Total de
Operacion Frecuencia al afio Maquinaria trabajador trabajador
Encargado de produccién 6 dias a la semana - 1
Aserrado 6 dias a la semana Sierra eléctrica 2
Troquelado 6 dias a la semana Troquglqdora 1
mecanica
Perforado 6 dias a la semana Maquina Carlson
modelo 11 2
i . Maquina Carlson
Area de Insercion de cerdas 6 dias a la semana modelo 11 "
roduccién
P Rasurado de cerdas 6 dias a la semana Rasuradora de 1
cerdas de 16m m
Lijado 6 dias a la semana Pulidora de 2
madera
. . Etiquetadora
Etiquetadora 6 dias a la semana LT300 1
Encargado de bodega MT 6 dias a la semana - 1
Encargado de bodega PT 6 dias a la semana 1

La mano de obra administrativa se determin6 por medlo del estudio y conocimiento

de las areas necesarias para el funcionamiento de las empresas, similar a la de este

proyecto, estos puestos pueden ser identificados en el manual de operaciones.

La mano de obra total con la que contara nuestra planta es de:

Tabla 50: Total mano de obra

Area Personal
Administrativa 5
Produccion 12
Otros 1
Total 18

3.10 Determinacion de dias de trabajo
e Horario de trabajo

El horario de trabajo establecido, se realizd6 de acuerdo al codigo de trabajo de El

Salvador y segun las necesidades de la empresa.

Tabla 51: Horario de trabajo

Dia Turno del dia Area Administrativa Area de produccién
Lunes a viernes Mafiana 8:00 a.m. a 12:00 p.m. 8:00 a.m. a 12:00 p.m.
Tarde 1:00 p.m. a 5:00 p.m. 1:00 p.m. a 5:00 p.m.

Sabado Mafiana 8:00 a.m. a 12:00 p.m. 8:00 a.m. a 12:00 p.m.
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e Dias de asueto
El afio tiene 365 dias, se restaron los dias de asueto, domingo y los dias de
vacaciones obligatorios por ley, para los sabados se tom¢ jornadas de 4 horas.
La ley exige: 88 dias de asueto + 15 dias de vacaciones = 103 dias de asueto

remunerado. Si, a 365 dias le restamos los 113 dias, esto da 262 dias laborales.

3.11 Requerimientos de suministros

Para el requerimiento de suministros se necesita agua y energia eléctrica, en general
para operar. A continuacion, se muestran dichos requerimientos, tanto para consumo
humano, como para la planta.

3.11.1 Maquinaria utilizada y consumo de kw

La maquinaria en el area productiva son sierras eléctricas, maquina Carlson modelo
11, pulidora para madera y taladro de la prensa de 16mm.

Tabla 52: consumo de kw de maquinaria

Maquinaria Cantidad KWr/h
Sierra eléctrica 2 1500 kw/h
Maquina Carlson modelo 11 2 2200 kw/h
Pulidora para madera 2 700 kw/h
Recortadora 1 700 kw/h
Troqueladora 1 850 Kw/h
3.11.2 Consumo de luminaria por area

Tabla 53: Consumo de luminaria

*m2 #de Watt*m?
Area m2 (A) atm luminarias TOtiél_Vng ©
(B) por area (B) B
area de administrador 24.5 20 2 40 980
Asistente administrativa 8.75 6 1 6 52.5
Jefatura de produccion 30 20 2 40 1200
Area contable 12.45 20 2 40 720
Area compras y ventas 14.18 20 5 100 5400
Area de vigilancia 5.25 10 1 10 45
Comedor 68.85 20 5 100 6600
Sanitarios 21.55 20 1 20 360
administracién
Sanitarios Produccion 55.44 20 2 40 1680
Area Produccion 317.62 20 26 520 116,953.2
Bodega producto 29.45 20 8 160 12,812.8
terminado
Bodega de materia prima 88 20 8 160 14,361.6
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3.11.3 Consumo de agua
Tabla 54: Consumo de agua anual

Operaciones N d? Frecuencia _Cor_lsumo Dl c_ie Consqmo
operarios unitario (litros) trabajo anual (litros)
Consumo Sanitario 7 2 diarios 8 262 29,344
humano Lavamanos 7 6 diarios 3 262 33,012
Ducha 5 1 diario 15 262 19,650
Riego de areas semanal 1000 48 48,000
Uso externo verdes
del proceso | Lavado de Semanal 200 48 9,600
vehiculo

3.12 Politica de inventarios
Para la politica de inventarios se consideraron los siguientes aspectos:
» Elinventario de materia prima
» Elinventario de producto terminado
» Elinventario de embalaje
El inventario se determind por medio de la cantidad econémica de pedido EOQ, y se
tuvo en consideracion que las materias primas son entregadas por parte de los
proveedores cada 30 dias.
3.12.1 Politica de inventario de materia prima
Siguiendo el modelo EOQ, se tiene:
D: Demanda anual
K: Costo de ordenar
H: Costo de almacenaje
Y*: Cantidad éptima a ordenar
N: Numero de 6rdenes esperadas
T: Tiempo de espera entre 6rdenes
d: Demanda por dia
L: Tiempo de entrega
R: Punto de re-orden

» Politica de inventario de materia prima de cepillos para lavar ropa y bafio

MODELO EOQ PARA INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
Tiempo
esperado
Cantidad Numero de (entre Demanda
Costo Costo de Optima a ordenes ordenes por dia Tiempo de |Puntode
unitario por [almacenaje (ordenar esperadas |(T=262 (d=D/dias |entrega reorden
Materia prima Demanda anual |Unidad ordenar (k) [(H) (Y=V2KD/H) [(N=D/Y*) [dias/N) por afio) (L)dias (R=d*L)
Tablas de madera 4154|Unidad S 6.41|$ 6.40 8321.68 0.50] 524.82 15.86 30 475.69
Kg de fibra de PP 6578|Kilogramos | $ 250 | $ 12.30 2673.87 2.46| 106.50 25.11 30 753.17
kg de fibra de PET 13155|Kilogramos | $ 250|$ 12.30 5347.74 2.46 106.50 50.21] 30, 1506.35
Kg de alambre
galvanizado 1462|Kilogramos | $ 1.00|$ 9.50 307.79 4.75 55.16 5.58 30 167.40
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3.12.2 Politica de inventario para embalaje

Para el embalaje de los cepillos se necesitan cajas y etiquetas.

Cantidad de cajas requeridas en los cepillos para lavar ropa: cajas de 70cm X
40cm x 12cm, con 60 cepillos por caja entregados a los distribuidores.

Cantidad de cajas requeridas en los cepillos para lavar bafos:

Cajas de 25cm x 25cm x 9cm. Se tiene en consideracion que los cepillos son
distribuidos cada 30 dias.

MODELO EOQ PARA INVENTARIO DE EMBALAJE
Tiempo
esperado
Cantidad Numero de (entre Demanda
Costo Costo de 6ptima a o6rdenes 6rdenes por dia Tiempo de |[Punto de
unitario por |almacenaje |ordenar esperadas |(T=262 (d=D/dias |entrega reorden
Embalaje Demanda anual [Unidades |ordenar (k) [(H) (Y=V2KD/H) |(N=D/Y*) dias/N) por afio) (L)dias (R=d*L)
Cajas 13155[|Unidad $0.50 0.2 65777.20 0.2 1310 50.21 30! 1506.35
Etiquetas 312605|Unidad $0.30 0.2] 937813.60 0.333 786 1193.15 30| 35794.41
3.12.3 Politica de inventario para producto terminado

Para el producto terminado, se tendra el embalaje en cajas, y, cada mes se hara la
distribucion de los productos a los distribuidores establecidos. Se determind tener un
safety stock o inventario de seguridad por cualquier situacion de queja o
circunstancias externas que influyan en algun pedido, por lo tanto, se establecié
tener lo siguiente:

» Cepillos para lavar ropa: se mantendran en inventario un 5% de inventario de

seguridad, serian 224 unidades cada mes.
» Cepillos para lavar bafios: se mantendran en inventario igualmente un 5% de

productos cada mes, es decir 224 unidades.

3.13 Manejo de materiales

3.13.1 Equipo para el manejo de materiales

A continuacion se especifica el equipo necesario para manejar los materiales en la
empresa CEPSA.
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Tabla 55: Equipo para el manejo de materiales

Equipo Especificaciones

Dimension: 72 x 46.5 x 87.5 cm
Carga max: 150 kg

Modelo de ruedas neumaticas
Altura 1190 mm

Anchura: 490 mm

Peso: 11 kg

Carretilla de tubo

Dimensiones: 7.3 x 2.04 x 2.27 mts
Capacidad de carga: 5.875 kg

Camion Motor Isuzu de 119 Hp

Peso: tolera peso de entre

Pall
allets 4 kg hasta 10 kg cada uno.

Para el manejo de materiales.

El embalaje que se determind para el transporte de los cepillos, fueron cajas de
cartén, lo cuales tendran dos tamarfos, uno para los cepillos para lavar ropa y otro
para los cepillos de lavar bafios.

Tabla 56: Unidad de manejo de materiales

PRODUCTO TIPO DE CAJA

Cepillo para lavar ropa
Especificaciones:
Ancho x largo x alto
70cmx40cmx24cm

Cepillos para lavar bafios
Especificaciones:
Ancho x largo x alto
25cmx25cmx18cm

3.13.2 Etiqueta
Para disefiar la etiqueta con que se comercializaran los productos, se identificaron

los requisitos establecidos por la Defensoria del consumidor®®, asi como el proceso

que debe seguirse para la inscripcién de la marca® en el centro nacional de registro.

“http://www.defensoria.gob.sv/index.php?option=com_content&view=article&id=468:normas-
salvadorenas-obligatorias-nso&catid=119
46http://www.cnr.gob.sv/index.php?option=com_content&view=artic|e&id=121:inscribir-m«’arca&
catid=83:tema-2&Itemid=183
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3.14 Control de calidad

3.14.1

Plan de control de calidad
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3.15 Higiene y seguridad industrial
La Higiene y Seguridad Industrial para la planta industrial de cepillo, se basé en la
normativa emitida por el Ministerio de Salud y Asistencia social, considerando la
aplicacién de las Buenas Practicas de Manufactura*’, ejemplo: Hacer uso de cofia
para el cabello para evitar atascarse con la maquinaria, usar de mascarillas y gafas
para evitar el polvo, utilizar guantes de cuero y zapatos cerrados, no fumar dentro de
las instalaciones, entre otras.
3.15.1 Control de plagas y roedores
Los problemas presentados por las plagas pueden reducirse al minimo si se toman
precauciones como las siguientes:
e Limpiar diariamente el lugar para retirar los restos de productos que puedan
atraer dichas plagas.
e Mantener el césped cortado para que no sirva de alimento o encubrir a
roedores, reptiles u otras plagas. Realizar este corte 1 vez al mes.
e Asegurarse de que exista un monitoreo y mantenimiento periodico de las
instalaciones.
e Realizar cada 6 meses una fumigacion para el control de plagas (cucarachas,
arafas, ratas, termitas, etc.)
3.15.2 Manejo de desechos del proceso
Se genera desechos como lo son la viruta y el aserrin. Existen en el pais
cooperativas como ACACECAL DE RL, ACOPASS DE RL y el Ministerio de
Agricultura que compran o aceptan donaciones del aserrin y virutas generadas de las
empresas que trabajan con madera, para usarla en la fertilizacién organica y el
mejoramiento de los suelos *®. Ellos saben mezclar el aserrin y viruta con
excremento de animales, con el objetivo de que sufran la descomposicidon microbiana
mediante fermentacién, convirtiéndose, en un tiempo prudencial, en lo que se

conoce como abono orgéanico.

" http://www.iica.int/Esp/regiones/central/salvador/Documents/Manual%20de%20BPM.PDF
48http://www.ecoportal.net/Tem.’:13_Especiales/Educacion_AmbientaI/Aprovechando_los_Residuos_Ma
dereros
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3.15.3

El tipo de extintor adecuado a la empresa es el extintor de polvo

Sistema de proteccion contra incendios

quimico, el cual se denomina “multifuncion” porque tiene la

capacidad de apagar fuegos tipo A (Madera, papel, telas, carton,

plasticos entre otros), B (aceites, petroleos, pinturas, propano) y C

(artefactos eléctricos, computadoras, etc.).

de incendio que pueda propagarse.

3.15.4 Sefalizacion en la planta
Simbologia| Significado Utilizacion Ubicacion
Ubicados en la bodega de producto
. Para contrarrestar cualquier indicio terminado, b(_)fjega en materia prima V.S.a'a
Extintor de produccion, sala acerrado, oficina

administrativa y area de almacenamiento de
equipo.

GUANTES

Es obligatorio el
uso de guantes

Siempre que se esté en contacto con
la cierra

En el area de produccion

]

USE sSU
CALZADO

Uso obligatorio
de calzado

Para hacer referencia que se debe de
utilizar todo el tiempo que dure la
jornada laboral este tipo de calzado.

En el &rea de produccion.

Es obligatorio el

Cada vez que se expongan al polvo

PROHIBIDO
FUMAR

prohibido fumar

dentro de las instalaciones debido al
rubro de la empresa.

uso de volatil en el ambiente en la area de En &reas de produccion.
mascarilla produccién.
. Para indicar la salidas de emergencia -
l_-'h: Salida de ue conlleve a los untogs de En las paredes visibles a los empleados.
emergencia q ., P
evacuacion.
Para identificar el area en donde se
Botiquin encuentran el equipo médico, para En el area de produccion.
[ tratar algun accidente leve.
~ Recordar que no se puede fumar| ¢ L .
Sefial de q P Area de produccién, bodegas de materia

primay de producto terminado.

3.16 Mantenimiento que se aplicaran ala empresa
El

mantenimiento

tiene como objetivo conservar

el excelente estado el

funcionamiento de todos los elementos productivos de la empresa (maquinas e

instalaciones), para lograr su maximo rendimiento, con la calidad adecuada, y con un
minimo costo.
El mantenimiento que se determiné aplicar a la empresa, dependera del area de la

misma y el nivel del mantenimiento.
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3.16.1

Mantenimiento en la empresa

Se tiene a continuacion, la tabla especificada de mantenimiento para las areas de la

empresa.

Tabla 57: Mantenimiento de maquinaria en cada area de la empresa

Mantenimiento para cada area de la empresa.

5 Nivel de Tipo de L . .
Area - e Actividades a Realizar Frecuencia Encargado
Mantenimiento Mantenimiento 9
Verificar previamente el estado de
las instalaciones, realizar pintado,
Area . . verificar conexiones, realizar Cada 6 Outsourcing
L . Nivel Il Preventivo . -
Administrativa reparaciones, verificar estado de meses
luminarias, cambiar luminarias de
ser necesario.
Verificar previamente el estado de
las instalaciones, verificar estado
. ) de luminarias, Jefe de
Area de . Preventivo y " Semanal- o
- Nivel I, 1l . Verificar buen estado y produccion
Produccion Correctivo ; ) ) mente
funcionamiento del equipo,
realizar cambio o reparacion de
los mismos.
P . . Verificar estado del jardin, Semanal- Qutsourcin
Areas verdes Nivel IV Preventivo J g
cortarlo, regarlo, cada semana. mente
Limpieza de las mesas, verificar Diaria
. ) instalaciones, realizar pintado Qutsourcin
Comedor Nivel IV Preventivo ) N P y mente, Cada g
cambiar luminarias de ser
. 6 meses
necesario.
Verificar estado del pavimento, o
dar mantenimiento rutinario
. . - . ' Cada 6 Outsourcin
Parqueo Nivel IV Preventivo verificar estado de pintura de meses 9

parqueo, pintar nuevamente de
ser necesario.

3.16.2

Mantenimiento de la Maquinaria
Tabla 58: Plan de mantenimiento de maquinaria

Magquinaria Actividad Frecuencia Encargado
- Calibrar las piezas Semanal
- Lubricaciéon Semanal
Insertadora - Limpieza Diaria Operario
. Verificacién preventiva al motor Semanal
- Cambio de piezas Semestral
- Limpieza de maquina Semanal
. Engrasar ejes Semanal
Sierra Eléctrica e \Verificacién preventiva al motor Cada 3 meses| Operario
. Re-emplazar sierra circular
. Ajustar piezas Diario
Bascula e Limpieza Diario Operario
- Verificacion preventiva al motor Mensual
- Limpieza del eje Diario
Pulidora para . . .
P - Lubricacion Semanal Operario
madera "
- Re-emplazo de piezas Mensual
- Limpieza del eje Diario
Etiquetadora . Lubricacion Semanal Operario
- Re-emplazo de piezas Mensual
. Calibrar las piezas Diaria
Troqueladora . Lubricacion Semanal Operario
- Limpieza Semestral
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3.16.3 Mantenimiento de equipo
Tabla 59: Plan de mantenimiento de equipo

Equipo Actividad Frecuencia
Carretilla Cambiar pernos Trimestral
Cambio de neumaticos Semestral
Vehiculo Afinado Menor Semestral
Cambio de llantas Semestral

3.17 Determinacién de areas de trabajo
A continuacion se presentan los disefios en cuanto a las distintas areas con que

contara la empresa:

3.17.1 Areas administrativas
Administracion:

Tabla 60: Descripcion de areas administrativas y dentro de produccion

Descripcion Area Largo Ancho Total Area (mt?)
Administrador 7 3.5 24.5
Asistente administrativa 2.5 35 8.75
Encargado de produccién 6 5 30
Encargado de compra y ventas 4.5 3.15 14.175
Recepcion 8.66 3.15 27.279
Contabilidad 4.15 3 12.45
Comedor 9.63 7.15 68.8545
Sanitarios Oficinas 6.3 3.42 21.546
Sanitario dg producciény 8.3 6.68 55.444
vestidores
area de produccién 12.88 24.66 317.6208
Bodega de MP 8 11 88
Bodega de PT 5.73 5.14 29.4522
Area de reciclado 4.15 3.15 13.0725
3.17.2 Otras areas
Tabla 61: Descripcion de otras areas
Descripcion Area Largo | Ancho | Total Area (mt?)
Vigilancia 2.15 2.10 4.5

3.18 Distribucion en planta productora
El proposito de ésta, es distribuir las areas de la empresa dentro del terreno

disponible, tomando en cuenta todas las zonas de la planta y sin perder de vista la

disponibilidad de futuras expansiones.
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3.18.1

Carta de actividades relacionadas

Imagen 8: Carta de actividades relacionadas
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Tabla 62: Motivos de proximidad

Bodega de \17{9)/0 3 9,10 -0 .11
6 producto
terminado u\{(%( 78 X N8 U 59 U N8 XX \12
10 O\M 8 | 5, 0 7 X 45 -0 13
7 Zonaverde
I 7 x N8 E 1070 .8 X 45 7| 8 X N4
10 o\is |\3M 45 -0 4,5% 7 X g8 X 15
8 Parqueo
u 5 U 8 UW 8 “u>~_8 _“0 4 X 8 A
Servicios 58 U N45 70 45 | 3 u 9 A8 X 8 E s,y/l
9 Sanitarios
administrativos X N8 XW\{% 8 1 N9 o8 A6l 2
Servicios 5870 45 7 X 35 7 | 9 A 7 A 0o U673
10 Sanitarios
produccién u 8 X 5 A 9 o MWU \5/4
5 I \58 7 X 89 A N810° U 7 X 5 75
11 Comedor
U587 U5 XX 89 X 38 x\Qs 6
1 [preace 357 X .8 0 58 XX 8 0 10 7
reciclado X 810 x 10 I s 1 S0 8
8 0 45 X \510 XX 810 9
13 Vigilante
E N7 U5 U810 10
Zona de cargay ,9 U 5 xx N34 11

Tabla 63: Escalas de valores

ORDEN DE PROXIMIDAD

Absolutamente necesaria

Especialmente importante

Importante

Ordinaria o normal

sin importancia

Indeseable

NUMERO RAZON
1 Comparten actividades
2 Comparten personal LETRA
3 Manejo de materiales
2 Ruido A
5 Higiene y Seguridad E
6 Comparten documentos I
7 Flujo del proceso o
8 Frecuencia de Contacto
9 Supervisiéon o Control u
10 Por conveniencia X

XX

Muy indeseable

16
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3.18.2 Hoja de analisis de actividades relacionadas para la empresa
CEPSA
Tabla 64: Hoja de andlisis de actividades relacionadas

NGmero Areas A E | 0 u X XX
1 Area de administrador 2,3,16 - 8,9 5,11,13 7 4,6,10,14,15 12
2 recepcion 1 3,16 8,9,13 7 11 4,5,6,10,12,14,15 -
3 Area de compra y venta 1,16 2 4,6,9 11,14 7,10 5,8,12,15 -
4 Bodega de materia Prima 5,14 6 3,10 7,8,11,12,15 13,16 1,2,9,10 -
5 Area de produccién 4,6,12,15 10 14 1,7,11 13,16 2,3,8,9 -
6 Bodega de producto terminado 5,14 4 3,10,12,13,15 8 7,11 1,2,9,16 -
7 Zona verde - - 8,13 2,4,5,9,11,13 1,3,6,10,15 16 -
8 Parqueo 13,14 - 1,2,7 4,6,16 9,10 3,5,11,12,15 -
9 Senicios Sanitarios administrativos - - 1,2,3,16 7,11 8 4,5,6,7,10,12,13 14,15
10 Senicios Sanitarios produccion - 5 4,6,12,15 14 3,7,8,11,13 1,2,9 16
11 Comedor - - - 1,3,4,5,7,9 2,6,10,12,16 13,14,15 -
12 Area de reciclado 5) - 6,10 4,7,14 11,15 2,3,8,9,13 1,12,16
13 Vigilante 9 14 2,6,7 1 3,4,5,10,15 9,11,12,16 -
14 Zona de carga y descarga 4,6,8 13 5,15 3,7,10,12 - 1,2,11,16 9
15 Vestidores 5 - 6,10,14 4 7,12,13 1,2,3,8,11 9,16
16 Contador 1,3 2 9 8 4,511 6,7,13,14 10,12,15
3.18.3 Diagrama de actividades relacionadas

El Diagrama de Actividades Relacionadas, se deriva de la Carta de Actividades

Relacionadas; donde las actividades se agrupan en cuadros enumerados en forma

ascendente; ademas contiene los grados de cercania y la relacion de las actividades.
Imagen 9: Diagrama de actividades

A o A 0 A ) A 0

2,3,16 511,13 1 7 1,16 11,14 514 7,8,11,12,15

E U E u 3 u E u

107 3,16 2 1 2 3 7,10 6 4 1316

| X | X | X | X

8,9 4,610,415  [8,9,13 4,5,6,10,12,14,15 |4,6,9 581215 (3,10 1,2,9,10
XX XX XX XX
12 - - -

A o A 0 A o A 0

4,6,12,15 1,7,11 5,14 8 - 2,4,5,9,11,1313,14 4,6,16

3 U E u 3 u E U

10 5 13,16 4 6 7, - 7 1361015 |- 8 910

| X | | X | X

14 23,89 3,10,12,13,15 1,2,9,16 8,13 16 12,7 3,5,11,12,15
XX XX XX XX

A 0 A 0 A ) A 0

- 7,11 - 14 - 134579 |5 47,14

3 U E u 3 u E U

- 9 8 5 10 37811,13 - 11 26101216 |- 12 11,15

| X | X | X | X

1,2,3,16 4,5,6,7,10,12,13 4,6,12,15 1,2,9 - 13,1415  [6,10 2,3,89,13
XX XX XX XX
14,15 16 - 1,12,16

A 5} A 0 A 0 A 0

9 1 4,6,8 3,7,10,12 5 4 13 8

3 u E u E u E u

14 13 3451015 13 1u - - 15 712,13 2 16 4511

| X | X | X | X

2,6,7 9,11,12,16 5,15 1,2,11,16 6,10,14 123811 |9 6,7,13,14
XX XX XX XX
- 9 9,16 10,12,15
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3.18.4 Diagrama de bloques (Arreglo final)
Imagen 10: Diagrama de bloques

15. Vestidores

13.Vigilante

3.18.5 Plano de empresa CEPSA S.A. de C.V.

Plano sigue a continuacion
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CARRETERA

PLANO DE CONJUNTO ARQUITECTONICO

ESC. 1:250
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3.19 Organizacion de la empresa

3.19.1 Manual de descripcion de puestos

E PSA Manual de descripcion de puestos Cédigo:MO-01

S CEPILLOS DESACACOYO

Objetivos del manual
Objetivo general

Desarrollar una herramienta que permita identificar y conocer todas las tareas de

cada puesto de la organizacion de la empresa.

Objetivos especificos

e Orientar a cada empleado para el desarrollo de las tareas y actividades que
estan bajo su responsabilidad.

o Identificar el perfil que debe poseer los aspirantes a ser miembros de la
organizacion.

e Facilitar las tareas de seleccion y adiestramiento del personal, seleccionado
para un determinado puesto.

 Evitar duplicidad de las funciones dentro de los puestos de la organizacion.

MISION

CEPSA es una empresa dedicada a la produccién y comercializacién de cepillos de
madera de uso doméstico para satisfacer las necesidades de limpieza doméstica
de nuestros clientes mediante la innovacion, el disefio y el esfuerzo continuo por

ofrecer cepillos eficientes y de calidad.
VISION

Posicionar a CEPSA S.A. de C.V. como una empresa lider a nivel nacional para
contribuir al desarrollo de la industria nacional en el mercado de productos de

limpieza doméstica tratando de ser la opcién favorita del consumidor final.

Fecha de Fecha de aprobacion: Fecha de vigencia:
elaboracion:
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EPSA

S CEPILLOS DE SACACOYO

Manual de descripcion de puestos

Caodigo:MO-01

VALORES

La Integridad. Como empresa ser honesta, sincera e inspirar confianza entre
los empleados, clientes, y terceros bajo un enfoque de justicia, equidad y
respeto por los principios legales, morales y éticos de la empresa, clientes y
terceros.

El Servicio al Cliente. Estar orientados a superar las expectativas de los
clientes y a satisfacer sus necesidades, entregandoles la mejor calidad en
nuestros productos.

Responsabilidad Social. Mantenemos un alto grado de responsabilidad en
cada una de nuestras funciones y actividades tanto dentro como fuera de la
empresa, haciendo énfasis en seguridad y en la conservacion del medio
ambiente.

La Confiabilidad. Hacemos uso de métodos y técnicas universalmente
aceptadas.

Neutralidad politica, religiosa y racial.

Fecha de
elaboracion:

Fecha de aprobacion:

Fecha de vigencia:
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C EPS/AA\ Manual de descripcion de puestos Cédigo:MO-01

CEPILLOS DE SACACOYO

Organigrama de areas de la empresa

Organigrama de puestos de la empresa

Onmm

Enwgadnda Emargado de
bodega da MP bodega de PT
Fecha de elaboracion: | Fecha de aprobacion: Fecha de vigencia:
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3.19.1.1 Manual de descripcién de puestos®
Se realizé una descripcion detallada de los objetivos, funciones y requerimientos de
cada puesto de trabajo de la empresa.
3.20 Aspectos legales de la empresa
La empresa se constituyd como una empresa bajo la categoria S.A. de C.V.
(Sociedad Anonima de Capital Variable). Se debe cumplir con obligaciones basicas
para obtener la formalidad*®, como condicién indispensable para ejercer una
actividad economica. Estas obligaciones basicas son de indole tributaria, laboral,
mercantil, municipal, estadistica. Convirtiéndose estas en sujetos de derechos y
obligaciones, con acceso a privilegios econémicos e incentivos del mercado.
3.20.1 Pasos para la construccion y legalizacion de una empresa
|. CENTRO NACIONAL DE REGISTROS>

1. Testimonio de la escritura de constitucién de la sociedad>?.

2. Recibo de derechos de registro debidamente cancelados™.

3. Solicitud de matricula de empresa 1° vez persona juridica®.

4. NIT del representante del servicio integral
II. MINISTERIO DE HACIENDA

5. Formulario para solicitar NIT y NRC. (F 210) >°

6. Formulario para solicitar correlativo de facturas (F 940)°°
. INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL

7. Formulario de aviso inscripcién de patrono®’
8. Formulario de registro de firmas.

IV. MINISTERIO DE TRABAJO.

9. Formulario de inscripcién de centros de trabajo o establecimientos.>®

*Ver anexo 11: Manual de puestos

%0 www.elsalvador.law.pro/docs/Pas0s%20y%20Requisitos%20para%20Fundar%20una%20Empresa
%20en%20El%20Salvador.pdf

* Ver anexo 12

2 Art, 22 y 25 del Codigo de comercio (C. de C.)

%% Art. 66 Ley de Registro de Comercio (LRC) Formulario
> Art. 86 de la LRC (anexo 13)

*° Ver anexo 14

*® Ver anexo 15

" Ver anexo 16

*% Ver anexo 17
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V. DIGESTYC.
10. Obtencién de solvencia en la direccién general de estadisticas y censos®.
VI. ALCALDIA MUNICIPAL
11.Abrir cuenta en la alcaldia municipal, llenar formulario Unico de tramites
empresarial.
12.0Obtencién de solvencia municipal®
VIl. ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES.
13.Inscripcién en la administradora de fondos de pensiones AFP. Formulario®
VIIl. MINISTERIO DE VIVIENDA
14.Reallizar tramites de licencia de funcionamiento (permiso de construccién®?).
Cabe mencionar que la OPAMSS solo aplica en el area metropolitana del
pais, por lo cual el permiso se hace en el Ministerio de Vivienda.
IX. MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
15.Formato estandar para la presentacion de los Informes de Operacion Anual
(I0A)%
3.21 Conclusiones
e La demanda a satisfacer para el afio 2013 es del 4.88% incrementado el 2%
la produccién cada afio.
e La planta tendra 3500 metros cuadrados area Optima para la distribucién de
las areas determinadas y un 25% mas para posible expansion.
e La planta estara ubicada en el cantén Ateos del municipio de Sacacoyo.
e Se determind la cantidad de maquinaria necesaria para la fabricacién de
cepillos de madera.
e Se determiné el proceso para la fabricacion de cepillos para lavar ropa y
cepillos para lavar bafios.
e La mano de obra necesaria seran 12 personas en produccion y 6 de personal
administrativo.
e Se definio las actividades y requerimientos del personal, mision, vision de la

empresa.

%9 Ver anexo 18
%0 ver anexo 19
®1 ver anexo 20
%2 \er anexo 21
8 Ver anexo 22
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Capitulo 4: Estudio econdmico

4.1 Objetivos

4.1.1 Objetivo general

Realizar un estudio econdmico del montaje de una planta de industrializacion

de cepillos de madera para ropa y para bafos.

4.1.2 Objetivos especificos

1) Identificar la inversion inicial necesaria para desarrollar el proyecto en estudio.

2) Calcular los estados financieros de la planta de industrializacién de cepillos de

madera.

3) Elaborar estados financieros de la empresa.

4) Determinar la rentabilidad del proyecto.

4.2 Inversion inicial

En la asignacion de recursos, para la instalacion de planta, se tiene que dichos
recursos se dividen en dos tipos: los que se destinan a la instalacion del proyecto y

los que se destinan a la etapa de funcionamiento del proyecto. Estos recursos estan

constituidos por el Inversion Fija del Proyecto y por el Capital de Trabajo.

4.2.1 Inversidén tangible

Dentro de esta inversion, se tom6é en cuenta los rubros de: terreno, obra civil,

maquinaria y equipo, mobiliario y equipo de oficina.

42.1.1 Costo de obra civil
Tabla 65: Costo civil
No. Partidas Cantidad Unidad precio Sub total |Total de partida
1 Terraceria
1.1 Trazo y nivelacion de terreno 3500 m2 $ 0.75 2,625.00
1.2 Descapote de terreno 3500 m?2 $ 0.40 1,400.00
2 Infraestructura
2.1 Clavo de alambre de 2 1/2" 550 Ib $ 1.03 [ $ 566.50
2.2 Cemento gris 19400 Ib $ 0.08 | $ 1,503.50
2.3 Arena blanca de rio 1200 m3 $ 9.00 | $ 10,800.00
2.4 Grava N°1 1224 m3 $ 8.00 | $ 9,792.00
2.5 Hierro redondo corrugado de 3/8" 600 qq $ 16.00|$ 9,600.00
2.6 Alambre de amarre 1800 Ib $ 1.00 ($ 1,800.00
2.7 Ladrillo block tipo SALTEX 3200 unidad $ 0.30 | $ 960.00
2.8 Pintura preparada (paredes) 7 cubeta $ 89.10($ 623.70
2.9 Lamina SINC ALLUM de 9.49 mts de largo 151 unidad $ 1285|$ 1,940.35
2.10 Tornillo autorrosca cabeza hexagonal 1/2" 606 unidad $ 0.01|$%$ 6.06
2.11 Inodoros 5 unidad $ 6291 | % 314.55
2.12 Lavamanos 6 unidad $ 5310($ 318.60
2.13 Azulejos 11 m2 $ 8.00 | $ 88.00
2.14 Puerta de panel de madera comprimida 20 unidad $ 2984 (% 596.80
2.15 Cielo falso 755 m2 $ 7.10|$ 5,360.50
2.16 Piso 1200 m2 $ 4.12 | $ 4,944.00
2.17 Ventana tipo solaire 15 unidad $ 28.00($ 420.00
2.18 Luminaria en general 62 unidad $ 22.00|$ 1,364.00
2.19 Instalacion de iluminaria $ 820.00 | $ 820.00
TOTAL PARA INVERSION DE OBRA CIVIL




42.1.2

42.1.3

42.1.4

4.2.1.5

4.2.1.6

Costo de mobiliario y equipo de oficina

Tabla 66: Costos de mobiliario

Concepto Cantidad Costo Total
Escritorio 8 $ 75.00 | $ 600.00
Silla de oficinas 6 $ 45.00 | $ 270.00
Silla para visitantes 12 $ 15.00 | $ 180.00
Computadora 6 $ 450.00 [ $ 2,700.00
Impresor 5 $ 45.00 | $ 225.00
Teléfonos 6 $ 30.00 | $ 180.00
Archivero 5 $ 50.00 | $ 250.00
Extinguidores 6 $ 44.00 | $ 264.00
aire acondicionado 1 $ 500.00 | $ 500.00
Mesa para comer 3 $ 110.00 [ $ 330.00
Sillas para comedor 13 $ 20.00 | $ 260.00
Mini refrigeradora 1 $ 200.00 [ $ 200.00
Mesas para bodegas 2 $ 45.00 | $ 90.00
migrondas 1 $ 85.00 | $ 85.00
Cafetera 1 $ 35.00 | $ 35.00
Mesa pequefia para vigilante 1 $ 25.00 | $ 25.00
Casilleros 7 $ 45.00 | $ 315.00
Total $ 6,509.00

Costo de maquinaria

Tabla 67: Costos de maquinaria

Cocepto Cantidad Costo Total
Perforadora 2 $ 9,840.00 | $19,680.00
Sierra electrica 1 $ 519.00|$ 519.00
Pulidora para madera 2 $ 835.00|% 1,670.00
Recortadora de fibra 2 $ 1,500.00 | $ 3,000.00
Etiquetadora 1 $ 51550|% 51550
Troqueladora mecanica 1 $ 7,443.00 | $ 7,443.00
Total $ 32,827.50
Costo de equipo auxiliar
Tabla 68: Costos de equipo
Cocepto Cantidad Costo Total
Carretilla 4 $ 55.00 [ $ 220.00
Pallets 27 $ 10.30 | $ 278.10
Bascula 1 $ 350.00$ 350.00
Estanteria 1 10 $ 150.00 | $ 1,500.00
Estanteria 2 13 $ 165.00 [ $ 2,145.00
Reglas metalicas 2 $ 215($ 4.30
Total $ 4,497.40
Costo de vehiculo
Tabla 69: Costos de vehiculo
Cocepto Cantidad Costo Total
vehiculo 1 $10,000.00 | $ 10,000.00

Total

$ 10,000.00

Cuadro resumen de inversion tangible

Tabla 70: Cuadro resumen de inversion

Tangible
Terreno $ 36,750.00
Obra civil $ 55,843.56
Moviliario y equipo de oficina| $ 6,509.00
Vehiculo $ 10,000.00
Maquinaria $ 32,827.50
Equipo auxiliar $  4,497.40
Imprevisto (5%) $  7,321.37
Total $ 153,748.83




4.2.2 Inversién intangible
Tabla 71: Inversion intangible

Rubro Costo
Estudios previos $2,685.00
Tramites legales $737.14
Administracién del proyecto $1,272.00
Planos de obra civil $1,000.00
Capacitacion del personal® $150.00
Imprevistos (5%) $284.71
Total $6,128.85

4.2.3 Imprevistos
Para el calculo de los imprevistos de estim6 el 5% de los gastos tangibles: $7,321.37

4.3 Capital de trabajo

Para el capital de trabajo se obtuvo calculando la materia prima de 6 meses. Se

estimo la mano de obra de 6 meses de produccidon y 12 meses administrativos.
Tabla 72: Capital de trabajo

Concepto Costo Unidad Catt;i?d &' Costo total
Energia electrica $3,761.15
Salarios obra civil $15,000.00
Salarios administrativos, productivos y outsourcing $33,348.84
Agua $146.86
Teléfono $720 $360.00
Materia prima Fibra PP $2.50 qq 6578 $8,222.50
Materia prima PET $2.50 qq 13155 | $16,443.75
Materia prima Madera 1 $2.15 Tabla 4154 $4,465.55
Materia prima Madera 2 $2.30 tabla 7517 $8,644.55
Materia Prima Alambre galvanizado $1.00 b 1462 $731.00
Cajas 1 $22.50 cientos 26.57 $298.91
cajas 2 $22.25 cientos 106.3 $1,182.59
Etigueta $0.12 unidad 315730 | $18,943.80
otros improvistos (5% MP) $2,946.63
Total $99,496.12

64 Ver anexo 23: Plan de capacitacion.
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4.3.1 Cuadro resumen de inversion inicial

Tabla 73: Inversion inicial

Inversién Tangible $153,749
Terreno $36,750
Obra civil $55,844
Mobiliario y equipo de oficina $6,509
Vehiculo $10,000
Magquinaria $32,828
Equipo auxiliar $4,497
Imprevisto (5%) $7,321
Inversién Intangible $6,128.85
Estudios previos $2,685.00
Tramites legales $737.14
Administracion del proyecto $1,272.00
planos de obra civil $1,000.00
Capacitacion del personal®® $150.00
Imprevisto (5%) $284.71
Capital de Trabajo® $99,496.12
Energia eléctrica $3,761.15
Salarios $44,758.84
Agua $146.86
Teléfono $360.00
Materia prima Fibra PP $8,222.50
Materia prima PET $16,443.75
Materia prima Madera 1 $4,465.55
Materia prima Madera 2 $8,644.55
Materia Prima Alambre galvanizado $731.00
Cajas 1 $298.91
Cajas 2 $1,182.59
Etigueta $18,943.80
otros imprevistos (5% MP) $2,946.63
Total $259,373.80

® Ver anexo 23: Plan de capacitacion.

® para el capital de trabajo no se considera cuentas por cobrar ya que solamente el dinero del
préstamo es utilizado para poner en marcha la empresa; cuentas por cobrar solo se consideran en los
activos del proyecto
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4.3.2 Cronograma de inversién

Tabla 74: Cronograma de inversién

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
SALDO INICIAL $259,373.80 | $209,031.89 | $195,439.97 | $184,912.49 | $104,968.69 | $10,527.49
SALDO INICIAL
Fondos Propios $ 51,874.76
Fondos Externos $207,499.04
Total de fuentes $259,373.80
APLICACIONES
Activos Tangibles
Terrenos $ 36,750.00 $ 36,750.00
Obra Civil $ 55,843.56 $ 930726 |$% 930726 |$ 930726 |$ 9,307.26|$ 9,307.26 | $ 9,307.26
Mobiliario y equipo de oficina $ 6,509.00 $ 325450($ 3,254.50
Vehiculo $ 10,000.00 $ 10,000.00
Maquinaria $ 32,827.50 $ 16,413.75 | $ 16,413.75
Equipo auxiliar $ 4,497.40 $ 4,497.40
Imprevisto (5%) $ 7,321.37 $ 122023 (3% 122023 |$ 1,22023|$% 1,22023|$ 1,220.23|$ 1,220.23
$153,748.83
Activos Intangibles
Total de Activos Intagibles $ 6,128.85 $ 306443 |$ 3,064.43
Capital de Trabajo
$ 99,496.12 $ 49,748.06 | $ 49,748.06
Saldo finales del mes $209,031.89 | $195,439.97 | $184,912.49 | $104,968.69 | $ 10,527.49 | $ 0.00
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4.4 Fuente de financiamiento

Se recurrid a un crédito bancario, aporta el 80% de la inversion, el otro 20% ser&

aportado por capital propio. Se realizé un estudio de factores ponderados de las

condiciones de los bancos con respecto a este tipo de proyecto para utilizarlo como

intermediario, ya que el préstamo es otorgado por el Banco de desarrollo de El

Salvador®’.

Tabla 75: Factores para la seleccion de bancos

Numero Factor Peso
1 Comisiones por otorgamiento | 5%
2 Garantia de pagos 20%
3 Monto a financiar 25%
4 Periodo del préstamo 20%
5 Tasa de interés 30%

. .,
Tabla 76: Calificacion de bancos por puntos ponderados
BANCOS
Factor F;is)n AGRICOLA égm CITIBANK | DAVIVIENDA | HIPOTECARIO | INDUSTRIAL SCOTIABANK
B| Nota | B | Nota |[B|Mota| B | Nota | B | Nota | B | Nota | B Nota
1 005 |6) 03 |g| o4 [7|035]g | 045 8 04 7 | 245 | T 035
2 [o20 |6 12 |8| 16 |6] 12 |8]| 16 7| 14 | 7| 14 |5 1
3 025 |7) 175 |g| 2 [8] 2 |8 2 7175 | 8| 15 |8 225
4 020 |7| 14 |9 | 18 [B| 16 |8 1.6 8 1.6 6 | 12 |8 16
5 030 |5] 15 |9 | 27 [8] 24 |8 1.8 7 2.1 5 15 | 6 18
6.15 8.5 7.55 745 7.25 805 7

Por lo tanto, el préstamo fue otorgado por el banco de desarrollo de El Salvador a

través del banco de América Central.

4.4.1

Tabla 77: Datos del préstamo

Datos
Inversion del proyecto $259,373.80
Aporte del Banco (80%) $207,499.04
Aporte de capital (20%) $51,874.76
Tasa de interés del banco 6.50%
Plazo 10 afios

Amortizacién del préstamo

Se utilizé el método de cuota de amortizacién constante. Para el calculo del pago de

préstamo basado en pagos constantes y en una tasa de interés constante se utilizé

el formulado de anualidad en Excel.

Tabla 78: Interés, pago a capital, pago anual, y deuda después de pago

Afio 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Intereses (B=E*7%) $13,487.44 $12,487.96 $11,423.51, $10,289.87 $9,082.54 $7,796.74 $6,421.37 $4,968.98 $3,415.80 $1,761.66
Capital (C=D-B) $15,376.65 $16,376.13 $17,440.58 $18,574.22 $19,781.55 $21,067.35|  $22,436.72|  $23,895.11|  $25448.29|  $27,102.43
pago(D) $28,864.09 $28,864.09 $28,864.09 $28,864.09 $28,864.09 $28,864,09I $28,864.09|  $28,864.09|  $28,864.09|  $28,864.09
Saldo (F=Fn-1-C) $207,499.04| $192,122.39|  $175,746.26)  $158,305.67)  $139,731.45|  $119,949.90) $98,BBZ.56| $76,445.84|  $52,550.72|  $27,102.43 $0.00

67 Ver anexo 24: Tasas activas del BANDESAL a los intermediarios financieros
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4.5

Costo de produccién

El costo de produccion, esta compuesto por todos aquellos costos que intervienen de

manera directa en el proceso de produccion.

Tabla 79: Costo de la materia prima y materiales (cepillo de ropa)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Madera $ 446555 | $ 9,199.03 [ $ 9,475.00 | $ 9,759.25 | $ 10,052.03 [ $ 10,353.59 [ $ 10,664.20 | $ 10,984.13 | $ 11,313.65 | $ 11,653.06
Fibra pet $16,443.75 | $33,874.13 | $34,890.35 | $35,937.06 | $ 37,015.17 | $ 38,125.63 | $ 39,269.39 | $ 40,447.48 | $ 41,660.90 | $ 42,910.73
Alambre galvanizado [ $ 36550 |$ 75293 |$ 77552|$ 798.78 [ $ 82275 | $ 84743 | $ 872.85| $ 899.04 | $ 926.01 | $ 953.79
Etiquetas $ 9,471.90 | $19,512.11 | $20,097.48 | $20,700.40 | $ 21,321.41 | $ 21,961.06 | $ 22,619.89 | $ 23,298.48 | $ 23,997.44 | $ 24,717.36
Cajas $ 29891|$% 615.76|$% 63423 |$ 65326 | % 672.86 | $ 693.04 | $ 71383 | $ 73525 | $ 75731 | $ 780.03
Total $31,045.61 | $63,953.96 | $65,872.58 | $67,848.76 | $ 69,884.22 | $ 71,980.75 | $ 74,140.17 | $ 76,364.37 | $ 78,655.31 | $ 81,014.97
Total con inflacion $31,045.61 | $66,755.15 | $68,270.34 | $70,623.77 | $ 73,042.99 | $ 75,025.53 | $ 77,231.81 | $ 79,518.22 | $ 81,982.43 | $ 84,466.20
Tabla 80: costo de la materia prima y materiales (cepillo de bafio)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Madera $ 8,644.55 | $17,807.77 | $18,342.01 | $18,892.27 | $ 19,459.03 | $ 20,042.81 | $ 20,644.09 | $ 21,263.41 | $ 21,901.31 | $ 22,558.35
Fibra pp $ 8,222.50 | $16,938.35 | $17,446.50 | $17,969.90 | $ 18,508.99 | $ 19,064.26 | $ 19,636.19 | $ 20,225.28 | $ 20,832.03 | $ 21,457.00
Alambre galvanizado | $ 36550|$ 75293 |$ 77552($ 79878 $ 82275 | $ 84743 | $ 872.85| $ 899.04 | $ 926.01 | $ 953.79
Etiquetas $ 9,471.90 | $19,512.11 | $20,097.48 | $20,700.40 | $ 21,321.41 [ $ 21,961.06 | $ 22,619.89 | $ 23,298.48 | $ 23,997.44 | $ 24,717.36
Cajas $ 1,18259 | $ 2,436.13 | $ 2509.21 | $ 258449 | $ 266203 ($ 2,741.89|$ 2824.14|% 290887 |$ 2,996.13|$ 3,086.02
Total $27,887.04 | $57,447.30 | $59,170.72 | $60,945.84 | $ 62,774.21 | $ 64,657.44 | $ 66,597.16 | $ 68,595.08 | $ 70,652.93 | $ 72,772.52
Total con inflacién $27,887.04 | $59,963.49 | $61,324.53 | $63,438.52 | $ 65,611.61 | $ 67,392.45 | $ 69,374.26 | $ 71,428.05 | $ 73,641.55|$ 75,872.63
4.5.1 Costo de energia eléctrica
Tabla 81: costo de energia eléctrica
COStz"Ofg”a' 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
:g;‘;?éz $19,305.50 | $20,008.22 | $20,826.56 | $21,767.92 | $22,688.70 | $23,634.82 | $24,610.94 | $25,651.98 | $26,744.76
4.5.2 Costo de agua
Tabla 82: costo de agua
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total $9,370.63 | $  19,560.30 | $ 20,273.45 | $21,103.77 | $22,056.86 | $22,980.69 | $23,948.24 | $24,937.61 | $25,992.57 | $27,099.65

45.3 Costo de mano de obra directa

El calculo de la mano de obra directa, el nUmero de operarios permanece constante

de acuerdo a la hoja de ruta calculada en el estudio técnico, asi también a los

operarios se le aumento un 3% al salario cada tres aflos como incentivo.

Tabla 83 Tipo de prestaciones

Tipo de prestacion Porcentaje
Isss 7.5% sobre sueldo
AFP 6.75% sobre sueldo
INSAFORD 1% sobre sueldo
Vacaciones (sueldo/2)+30%(15 dias del trakbajo)
Aguinaldo (1 afio a 3 afios) (sueldo/30)*10
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Tabla 84: costo de mano de obra

Cantidad de

Salario

Aportacién patronal

Total

Afo Cargo A Ido - V. total Total anual
empleados mensual ISSS (7.5%) | AFP (6.75%) [ INSAFORP (1% salario) mensual
Jefe de produccién 1 $400 $ 13333[($ 3000($ 2700]| $ 400($ 60.00[$ 59433 | % 3,759.33 [$ 3,759.33
2013 Operario 9 $250 $ 8333|($% 1875|% 16.83| $ 250 |$ 3750 |$ 37146 [ $ 2,349.58 | $ 21,146.25
Encagado de BMP 1 $250 $ 8333[($% 1875|% 1683 | $ 250 |$ 3750 |$ 37146 [ $ 2,349.58 | $ 2,349.58
Encagado de BPT 1 $250 $ 8333|($% 1875|% 16.83| $ 250 |$ 3750 |$ 37146 [ $ 2,349.58 | $ 2,349.58
Jefe de produccién 1 $ 40000 |$ 13333 |$ 3000|$ 27.00( $ 400|$ 60.00|$ 59433 |$ 7,325.33[$ 7,325.33
2014 Operario 9 $ 25000 $ 8333|$ 1875|% 1688 $ 250|$ 3750 $ 37146 | $ 4,578.33 | $ 41,205.00
Encagado de BMP 1 $ 25000 $ 8333|$ 1875|% 1688 $ 250|$ 3750 $ 37146 | $ 457833 |$ 4,578.33
Encagado de BPT 1 $ 25000 $ 8333|$ 1875|$ 1688 $ 250|$ 3750 $ 37146 | $ 457833 | % 4,578.33
Jefe de produccién 1 $ 412.00| $ 206.00|$ 3090 |$ 2781 | $ 412 |$ 61.80|$ 680.83 | $ 8437.76 [$ 8,437.76
2015 Operario 9 $ 25750 (% 12875|% 1931 |$ 17.38( $ 258 |$ 3863 |$ 42552 $ 5273.60 | $ 47,462.40
Encagado de BMP 1 $ 25750 % 12875|% 1931 |$ 17.38( $ 258 |$ 3863 |$ 42552 $ 527360 |$ 5,273.60
Encagado de BPT 1 $ 25750 (% 12875|% 1931 |$ 1738( $ 258|$ 3863|$ 42552 $ 5273.60|$ 5,273.60
$ -
Jefe de produccién 1 $ 41200 $ 20600|$ 3090|$ 2781 ($ 412|$ 61.80|$ 680.83|$ 8437.76 [$ 8,437.76
2016 Operario 9 $ 25750 (% 12875|$ 1931 |$ 1738 $ 258 | $ 3863 |$ 42552 | $ 5273.60 | $ 47,462.40
Encagado de BMP 1 $ 25750 | $ 12875|$% 1931 |$ 1738( $ 258 | $ 3863 |$ 42552 | $ 5273.60|$ 5,273.60
Encagado de BPT 1 $ 25750 | $ 12875|$% 1931|$ 1738 $ 258 | $ 3863 |$ 42552 | $ 5273.60|$ 5,273.60
$ -
Jefe de produccién 1 $ 412.00| $ 206.00|$ 3090 |$ 2781 | $ 412 |$ 61.80|$ 680.83 | $ 8,437.76 [$ 8,437.76
2017 Operario 9 $ 25750 |$ 12875|% 1931 |$ 1738( $ 258 |$ 3863 |$ 42552 $ 5273.60 | $ 47,462.40
Encagado de BMP 1 $ 25750 |$ 12875|% 1931 |$ 17.38( $ 258 |$ 3863 |$ 42552 $ 5273.60|$ 5,273.60
Encagado de BPT 1 $ 25750 |$ 12875|% 1931|$ 1738[ $ 258|$ 3863|$ 42552 $ 5273.60|$ 5,273.60
$ -
Jefe de produccién 1 $ 42436 |$ 21218|$ 3183 |$ 2864 $ 424|$ 63.65|% 701.25| $ 8,690.89 [ $ 8,690.89
2018 Operario 9 $ 26523 |$ 13261 |$ 1989|$ 1790( $ 265|$ 39.78| $ 438.28 | $ 5431.81 | $ 48,886.27
Encagado de BMP 1 $ 26523 |$ 13261 |$ 1989|$ 1790( $ 265|$ 39.78|$ 43828 | $ 543181 |$ 5,431.81
Encagado de BPT 1 $ 26523 |$ 13261 |$ 1989|$ 1790 $ 265|$ 39.78| $ 43828 | $ 543181 |$ 5,431.81
$ -
Jefe de produccién 1 $ 42436 | $ 21218 |$ 3183 |$ 2864 | $ 424 |$ 6365[% 701.25|$ 8,690.89 [ $ 8,690.89
2019 Operario 9 $ 26523 |$ 13261 |$ 1989 |$ 1790 | $ 265|% 39.78| $ 438.28 [ $ 5431.81 | $ 48,886.27
Encagado de BMP 1 $ 26523 |$ 13261 |$ 1989|$ 1790 ( $ 265|% 39.78|$ 43828 $ 543181 |$ 5/431.81
Encagado de BPT 1 $ 26523 |$ 13261 |$ 1989|$ 1790( $ 265|$ 39.78| $ 43828 $ 543181 |$ 5,431.81
$ B
Jefe de produccién 1 $ 42436 |$ 21218|$ 3183 |$ 2864 $ 424|1$ 6365|% 701.25| $ 8,690.89 [ $ 8,690.89
2020 Operario 9 $ 26523 |$ 13261 |$ 1989|$ 1790( $ 265|$ 39.78| $ 438.28 | $ 5431.81 | $ 48,886.27
Encagado de BMP 1 $ 26523 |$ 13261 |$ 1989|$ 1790( $ 265|$ 39.78|$ 43828 | $ 543181 |$ 5,431.81
Encagado de BPT 1 $ 26523 |$ 13261 |$ 1989|$ 1790 $ 265|$ 39.78| $ 43828 | $ 543181 |$ 5,431.81
$ -
Jefe de produccién 1 $ 437.09 | $ 21855|% 32.78|$ 2950 | $ 437|$ 6556 |$ 72229 |$ 895162 (% 8,951.62
2021 Operario 9 $ 27318 | $ 13659 |$ 2049 |$ 1844 | $ 273|$ 4098 | $ 45143 $ 5594.76 | $ 50,352.86
Encagado de BMP 1 $ 273.18|$ 13659 |$ 2049|$ 1844 ( 3 273|$ 4098 | $ 45143 [ $ 5594.76 | $ 5,594.76
Encagado de BPT 1 $ 27318 | $ 13659 |$ 2049|$ 1844 3 273|$ 4098 | $ 45143 $ 5594.76 | $ 5,594.76
$ B
Jefe de produccién 1 $ 437.09|$ 21855|$ 3278|$ 2950( $ 437|$ 6556 |$ 72229 | $ 895162 $ 8,951.62
2022 Operario 9 $ 27318 |$ 13659 |$ 2049|$ 1844 $ 273 |$ 4098 | $ 45143 | $ 5594.76 | $ 50,352.86
Encagado de BMP 1 $ 27318 |$ 13659 |$ 2049|$ 1844 % 273 |$ 4098 | $ 45143 | $ 5594.76 | $ 5,594.76
Encagado de BPT 1 $ 27318 | $ 13659 |$ 2049|$ 1844 % 273 |$ 4098 | $ 45143 | $ 5594.76 | $ 5,594.76
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4.5.4 Costo de mantenimiento
El costo de mantenimiento preventivo implica una revision periodica de la maquinaria y equipo, se estimo un 5% del

costo original de la maquinaria para los primeros 5 afos, a partir del 6 afio se eleva el porcentaje a 10% del costo

original.
Tabla 85: Costo de mantenimiento
Maquinaria Costo S (105
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Perforadora $ 1,000.00|$ 5000[$% 5000|$ 5000[$ 5000|$ 50.00[$ 100.00 | $ 100.00|$ 100.00 [ $ 100.00|$ 100.00
Sierra electrica $ 100.00[$ 500[$ 500($ 500[/$ 500[$ 500[$ 1000[$ 1000[$ 1000[$ 10.00[$ 10.00
Pulidora para madera $ 25000 $ 1250($ 1250($ 1250|$ 1250|$ 1250($ 2500($ 2500|$ 2500|$ 2500[$ 2500
Recortadora de fibra $ 40000 $ 2000]$ 2000[$ 2000[$ 2000[$ 2000]$ 4000[$ 4000[$ 4000[$ 4000[$ 40.00
Etiquetadora $ 17500]$ 875]$ 875|$ 875|% 875[$ 875|$ 1750|$ 1750|$ 1750($ 1750[$ 1750
Troqueladora mecanica $  1443.00|$ 7215|% 7215|$ 7215[$ 7215|$ 7215($ 14430 $ 14430 $ 14430[$ 14430 $ 144.30
TOTAL $ 3368.00|$ 168.40 | $ 168.40 | $ 16840 [$ 16840 | $ 16840 | $ 336.80 | $ 336.80 | $ 336.80 | $ 336.80 | $ 336.80
Tabla 86: Costo de mantenimiento de equipo
Equipo Costo ] T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Escritorio $ 600.00|$ 30.00|$% 3000|$% 3000|$% 3000|$% 3000|$%$ 6000|$%$ 6000|% 6000($% 6000|% 6000

Silla de oficinas $ 270.00|$ 30.00|$ 3000|% 3000|$% 3000|$% 3000|$% 2700|$%$ 2700|%$ 2700($ 2700|% 27.00

Silla para visitantes $ 180.00 | $ 3000|$ 30.00|$%$ 3000($ 3000|$% 3000[$ 1800|$ 18.00($% 1800|%$ 18.00|$ 18.00

Computadora $ 2,70000|$ 30.00($%$ 3000|$ 30.00|$%$ 3000|$ 30.00[$ 270.00[$ 270.00|$ 270.00 [ $ 270.00 | $ 270.00

Impresor $ 225.00($ 30.00|$%$ 3000($ 3000|$ 3000[($%$ 3000[$ 2250|$% 2250|$% 2250|$% 2250($ 2250

Teléfonos $ 180.00 | $ 30.00|$ 30.00|$%$ 30.00($ 3000|$ 3000[$ 1800|$ 18.00($% 1800|$ 18.00|$ 18.00

Archivero $ 250.00|$ 30.00|$ 30.00|$% 3000|$%$ 3000|$% 3000|$% 2500|$%$ 2500|$% 2500(% 2500|% 25.00

Extinguidores $ 264.00|$ 30.00|$ 30.00|$%$ 3000|$%$ 3000|$%$ 3000|$% 2640|% 2640|% 2640($ 2640|% 26.40

aire acondicionado $ 500.00|$ 30.00|$ 3000|$% 3000|$% 3000|$% 3000|$% 5000|%$ 5000|% 5000($% 5000|% 50.00

Mesa para comer $ 330.00|$ 3000|$%$ 3000|% 3000|$% 3000|$% 3000|$% 3300|%$ 3300|% 3300($% 3300|% 33.00

Sillas para comedor $ 260.00($ 30.00|$%$ 3000|($ 3000|$ 3000($%$ 3000[$ 26.00|$% 2600|% 26.00|$% 26.00($ 26.00

Mini refrigeradora $ 200.00|$ 30.00|$ 3000|$ 3000|$%$ 3000|$%$ 3000|$% 2000|$%$ 2000|$% 2000($ 20.00|$ 20.00

Mesas para bodegas $ 90.00|$ 3000|$ 3000|$ 3000|$ 30.00|$ 30.00[$% 9.00 [ $ 9.00 [ $ 9.00 [ $ 9.00 [ $ 9.00

microondas $ 85.00|$ 3000|$%$ 3000|$ 3000|$ 3000(% 30.00(% 850 | $ 850 | $ 850 | $ 850 | $ 8.50

Cafetera $ 3500|$%$ 3000|$%$ 3000|$ 3000|$% 3000(% 30.00]($% 350 (% 350 | $ 350 | $ 350 (% 3.50

Mesa pequefia paravigilante | $ 2500 |$ 30.00|$ 30.00|$ 3000(% 3000($% 3000 $ 250 ($ 250 |$ 250 | $ 250 | $ 2.50

Casilleros $ 315.00|$ 3000|$ 3000|$% 3000|$% 3000|$% 3000|$% 3150|%$ 3150|%$ 3150($%$ 3150|% 3150

$ 6,509.00 | $ 510.00 | $ 510.00 [$ 510.00 | $ 510.00 [$ 510.00 ($ 65090 [ $ 650.90 | $ 650.90 | $ 650.90 | $ 650.90

71



455 Costo de otros materiales
Tabla 87: Otros costos

Suministro Cantidad mensual 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jabén liquido 1 $ 780 ($ 8.08 [ $ 841\ % 879($ 917 % 955 ($ 994|$ 1036|$ 1081|$ 11.26
Cofia 1 $ 150.00 [$ 15546 ($ 161.82|$ 169.13($ 17629 ($ 183.64[$ 19122 |$ 19931 |$ 207.80($ 216.53
Mascarillas 1 $ 150.00 [$ 15546 ($ 161.82|$ 169.13[$ 17629 ($ 183.64[$ 191.22|$ 19931 [$ 207.80 [ $ 216.53
Agua Cristal 2 $ 2520($ 2612 ($ 2719|$ 2841($ 2962|$ 3085($ 3213 |$ 3348|$ 3491($ 36.38
Papel higienico 2 $ 66.00[$ 6840($ 71.20($ 7442($ 7757($ 80.80($ 8414[$ 87.70($ 9143[$ 95.27
$ 399.00 |$ 41352 [$ 43044 |$ 449.89|$ 468.92|$ 48848 |$ 508.65|% 530.17|$ 552.75|$ 575.97
4.5.6 Cuadro resumen de costos de produccién
Tabla 88: Costo de produccion (cepillo para lavar)
Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Materia Prima $ 3104561 ($ 6675515|% 68270.34|$ 70,62377|$ 7304299 |$ 7502553 |$ 77,23181($ 7951822|$ 8198243 |$ 84,466.20
Otros materiales $  39900($ 80598 | $ 814.04 | $ 822.18 | $ 83040 | $ 83871 $ 847.09 | $ 855.56 | $ 864.12 | $ 872.76
Energia Eléctrica $ 462385[% 965275|$% 10,00411|$ 1041328|$ 1088396|% 1134435|$ 1181741($ 1230547 |$% 1282599 |$ 13,372.38
Suministros $  19950($ 206.76 | $ 21522 | $ 22495 % 23446 | $ 24424 | $ 25433 | $ 265.08 | $ 276.38 | $ 287.98
Mano de obra directa $ 7400119($ 2884350 |$ 3322368|$ 3322368 |$ 3322368|% 3422039 |$ 3422039 ($ 3422039 |$ 35247.00|$ 35247.00
Mantenimiento de maquinaria y equipo [ $ 493850 $ 33920 | $ 339.20 | $ 339.20 | $ 339.20 [ $ 33920 | $ 49385($ 49385 | $ 49385 $ 493.85
Total $48,607.65 | $106,603.34 | $112,866.59 | $115,647.06 | $118,554.69 | $122,012.42 | $124,864.88 | $127,658.58 | $131,689.76 | $134,740.18
Tabla 89: Costo de produccion (cepillo de bafio)
Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Materia Prima $ 27,887.04|$ 5996349 |$ 6132453 |$ 6343852|$ 6561161 |8 6739245|$ 6937426|$ 7142805|$ 7364155[$ 75872.63
Otros materiales $  399.00($ 80598 | $ 814.04 | $ 82218 | $ 83040 | $ 83871 $ 847.09 | § 855.56 | $ 864.12 | $ 872.76
Energia Eléctrica $ 462385($ 965275|$ 10,00411|$ 1041328|$ 1088396 |% 11344.35|$ 1181741(§ 1230547|$% 1282599|$ 13372.38
Suministros $ 19950 (% 206.76 | $ 21522 [ $ 22495 $ 23446 | $ 24424 | $ 254.33 | § 265.08 | $ 27638 | $ 287.98
Mano de obra directa $ 7400119|$ 2884350 $ 3322368|$ 3322368|$ 3322368|% 3422039|$ 3422039 |§ 3422039|$ 35247.00|$ 35247.00
Mantenimiento de maquinaria y equipo [ $ 493850 $ 33920 | $ 33920 | $ 339.20| $ 339.20| $ 339.20| $ 49385 $ 49385 $ 49385[ $ 493.85
Total $45449.08 | $ 99,811.68 | $105,920.78 | $108,461.81 | $111,123.31 | $114,379.33 | $117,007.33 | $119,568.41 | $123,348.89 | $126,146.60
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4.6

4.6.1

Costos administrativos

Mano de obra indirecta
Tabla 90: Mano de obra administrativa

cargo Cantidad de Salario Aguinaldo Aportacion patronal ., Total Tt el
empleados mensual ISSS (7.5%) [AFP (6.75%) [ INSAFORP (1% salario) | mensual
Aministrador 1 $ 600.00 [ $ 200.00 | $ 45.00 | $ 40.50 | $ 6.00 | $ 90.00 | $ 691.50 | $ 8,588.00
2013 Asistente 1 $ 25000($ 8333|$% 1875 $ 16.88 | $ 250|$ 3750|$ 288.13|$ 3,578.33
Encargado de compra 1 $ 450.00 | $ 150.00 [ $ 33.75( $ 3038 | $ 450 ($ 6750 | $ 518.63 | $ 6,441.00
Contador 1 $ 500.00 [ $ 166.67 | $ 3750 | $ 3375 $ 500|$% 75.00|$ 576.25|$ 7,156.67
Aministrador 1 $ 600.00 [ $ 200.00 | $ 45.00 | $ 40.50 | $ 6.00 | $ 90.00 | $ 691.50 | $ 8,588.00
2014 Asistente 1 $ 250.00|$ 8333|$ 1875 $ 16.88 | $ 250|$ 3750[$ 288.13|$ 3,578.33
Encargado de compra 1 $ 450.00 [ $ 150.00 | $ 33.75| $ 30.38 | $ 450|$ 6750| $ 518.63 | $ 6,441.00
Contador 1 $ 500.00 [ $ 166.67 | $ 3750 $ 3375 $ 5.00|$ 75.00|$ 576.25|$ 7,156.67
Aministrador 1 $ 600.00 | $ 200.00 [ $ 45.00 | $ 40.50 | $ 6.00| $ 90.00[$ 691.50 | $ 8,588.00
2015 Asistente 1 $ 25000($ 8333|$% 18.75 | $ 16.88 | $ 250 $ 3750($ 288.13| $ 3,578.33
Encargado de compra 1 $ 450.00 [ $ 150.00 | $ 3375 $ 30.38 | $ 450 [$ 6750 | $ 518.63 | $ 6,441.00
Contador 1 $ 500.00 [ $ 166.67 | $ 3750 [ $ 3375 $ 500|$ 75.00|$ 576.25| $ 7,156.67
Aministrador 1 $ 618.00 | $ 309.00 | $ 46.35| $ 41.72 | $ 6.18|$ 9270 |$ 712.25| $ 8,948.64
2016 Asistente 1 $ 25750 $ 8583 |$ 1931 | $ 17.38 | $ 258 |$ 38.63|% 296.77 | $ 3,685.68
Encargado de compra 1 $ 46350 $ 15450 | $ 3476 [ $ 3129 | $ 464|$ 6953 |$ 534.18 | $ 6,634.23
Contador 1 $ 51500 |$ 17167 $ 38.63 [ $ 3476 | $ 515|$ 77.25|$ 59354 | $ 7,371.37
Aministrador 1 $ 618.00 [ $ 206.00 | $ 46.35 | $ 41.72 | $ 6.18| $ 9270 $ 712.25| $ 8,845.64
2017 Asistente 1 $ 25750 $ 8583 | $ 1931 $ 17.38 | $ 258 |$ 38.63|% 296.77 | $ 3,685.68
Encargado de compra 1 $ 46350 | $ 15450 $ 34.76 [ $ 3129 [ $ 464 ($ 6953 |$ 534.18 | $ 6,634.23
Contador 1 $ 51500 ($ 17167 | $ 38.63| $ 3476 | $ 515|$ 77.25| % 59354 | $ 7,371.37
Aministrador 1 $ 618.00 [ $ 206.00 | $ 4635 | $ 4172 | $ 6.18|$ 9270 | $ 712.25| $ 8,845.64
2018 Asistente 1 $ 25750 | $ 8583 (% 1931 | $ 17.38 | $ 258 | % 3863|%$ 296.77 | $ 3,685.68
Encargado de compra 1 $ 46350 $ 15450 | $ 3476 | $ 31.29 | $ 464|$ 6953 | % 534.18| $ 6,634.23
Contador 1 $ 51500 ($ 17167 | $ 38.63 [ $ 34.76 | $ 515|$% 77.25|% 59354 | % 7,371.37
Aministrador 1 $ 63654 $ 21218 $ 47.74 | $ 4297 | $ 637 |$% 9548 |$ 733.61| % 9,111.01
2019 Asistente 1 $ 26523 |$ 8841($ 19.89 [ $ 1790 | $ 265|$% 39.78|$ 305.67 | $ 3,796.25
Encargado de compra 1 $ 47741 |$ 15914 $ 3581 (% 3222 | $ 477 ($ 7161 |$ 550.21 | $ 6,833.26
Contador 1 $ 53045 [ $ 17682 | $ 39.78 [ $ 3581 ($ 530|$ 7957 |$ 611.34| $ 7,592.51
Aministrador 1 $ 63654 |$ 21218 $ 47.74 | $ 4297 | $ 637 |$% 9548 |$ 733.61|$ 9,111.01
2020 Asistente 1 $ 26523 |$ 8841($ 1989 [ $ 1790 | $ 265|$% 39.78 | $ 30567 | $ 3,796.25
Encargado de compra 1 $ 47741 [ $ 159.14 | $ 3581 $ 3222 $ 477|$ 7161 |$ 550.21 | $ 6,833.26
Contador 1 $ 53045 |$ 17682 $ 39.78 [ $ 3581 ($ 530|$ 7957 |$ 611.34| $ 7,592.51
Aministrador 1 $ 63654 ($ 21218 | $ 4774 | $ 4297 | $ 637 | $ 9548 ($ 73361|$ 9,111.01
2021 Asistente 1 $ 26523 |$ 8841($ 19.89 [ $ 1790 | $ 265|% 39.78 | $ 305.67 | $ 3,796.25
Encargado de compra 1 $ 47741 [ $ 159.14 | $ 3581 $ 3222 $ 477|$ 7161 |$ 550.21 | $ 6,833.26
Contador 1 $ 53045 ($ 17682 | $ 39.78 | $ 3581 | $ 530|$ 7957 | % 611.34| $ 7,592.51
Aministrador 1 $ 65564 | $ 21855 | $ 49.17 | $ 44.26 | $ 656 |$ 9835|% 755.62| % 9,384.34
2022 Asistente 1 $ 27318 [ $ 91.06 | $ 2049 [ $ 1844 | $ 273|$ 4098 |$ 314.84| $ 3,910.14
Encargado de compra 1 $ 49173 |$ 16391 $ 36.88 [ $ 3319 | $ 492 $ 7376 |$ 566.72 | $ 7,038.25
Contador 1 $ 54636 | $ 18212 | $ 4098 | $ 36.88 | $ 546 | $ 81.95|$ 629.68 | $ 7,820.28
4.6.2 Costos administrativos de suministros
Tabla 91: Costos administrativos de suministro
Suministro Unidad de compra 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jabén liquido unidad $23.40| $48.50| $50.49| $52.77| $55.00( $57.30| $59.66| $62.19| $64.83| $67.56
Agua Cristal | Garrafa de 5 galones [ $126.00| $261.17| $271.85| $284.14| $296.16| $308.51| $321.25| $334.84| $349.11| $363.77
Papel higienico | Paquete de 12 rollos [ $99.00| $205.21| $213.60| $223.25| $232.70| $242.40| $252.41| $263.09| $274.30| $285.82
Total $248.40| $514.88| $535.94| $560.17| $583.86| $608.21| $633.33| $660.12| $688.24| $717.14
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4.6.3 Cuadro resumen de costos administrativos

Tabla 92: Cuadro resumen de costos administrativos

Afio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sueldos $12,882.00 | $25,764.00 | $25,764.00 | $26,639.92 | $26,536.92 | $26,536.92 | $27,333.03 | $27,333.03 | $27,333.03 | $28,153.02
papeleria $720.00 $1,492.42 $1,553.46 $1,623.67 $1,692.35 $1,762.92 $1,835.73 $1,913.38 $1,994.89 $2,078.68

Telefono/Fax| $1,200.00 | $2,487.36 | $2,589.09 | $2,706.12 | $2,820.59 | $2,938.21 | $3,059.56 | $3,188.97 | $3,324.82 | $3,464.47
Internet $300.00 $621.84 $647.27 $676.53 $705.15 $734.55 $764.89 $797.24 $831.21 $866.12
Agua $146.86 $304.40 $316.85 $331.17 $345.18 $359.58 $374.43 $390.26 $406.89 $423.98
Luz $1,867.94 $3,871.87 $4,030.23 $4,212.39 $4,390.58 $4,573.66 $4,762.55 $4,964.01 $5,175.48 $5,392.85
Suministros|  $248.40 $514.88 $535.94 $560.17 $583.86 $608.21 $633.33 $660.12 $688.24 $717.14
Total $17,365.20 | $35,056.77 | $35,436.84 | $36,749.97 | $37,074.63 | $37,514.05 | $38,763.51 | $39,247.02 | $39,754.56 | $41,096.25
4.7 Costos de venta
4.7.1 Mano de obraindirecta
Tabla 93: Mano de obra indirecta
Cargo CARRGIES) | EHED Aguinaldo Ghorerionipauuial Vacaciones | Total mensual | Total anual
empleados | mensual ISSS (7.5%) | AFP (6.75%) | INSAFORP (1%salario)
2013 Encargado de mercadeo y venta 1 $450 $150.00 [ $33.750 $30.38 $4.50 $ 67.50 $518.63 $3,329.25
2014 Encargado de mercadeo y venta 1 $450 $150.00 | $33.750 $30.38 $4.50 $ 6750 $518.63 $6,441.00
2015 Encargado de mercadeo y venta 1 $450 $150.00 | $33.750 $30.38 $4.50 $ 6750 $518.63 $6,441.00
2016 Encargado de mercadeo y venta 1 $464 $231.75 | $34.763 $31.29 $4.64 $ 6953 $534.18 $6,711.48
2017| Encargado de mercadeo y venta 1 $464 $231.75 | $34.763 $31.29 $4.64 $ 6953 $534.18 $6,711.48
2018| Encargado de mercadeo y venta 1 $464 $231.75 | $34.763 $31.29 $4.64 $ 6953 $534.18 $6,711.48
2019 Encargado de mercadeo y venta 1 $477 $238.70 [ $35.805 $32.22 $4.77 $ 7161 $550.21 $6,912.82
2020 Encargado de mercadeo y venta 1 $477 $238.70 | $35.805 $32.22 $4.77 $ 7161 $550.21 $6,912.82
2021 Encargado de mercadeo y venta 1 $477 $238.70 | $35.805 $32.22 $4.77 $ 7161 $550.21 $6,912.82
2022 Encargado de mercadeo y venta 1 $492 $245.86 | $36.880 $33.19 $4.92 $ 7376 $566.72 $7,120.21

4.7.2 Gastos de publicidad
La marca CEPSA se anuncia principalmente por medio Facebook y Twitter por ser

medios gratuitos. A la vez se tuvo una inversion para publicidad por medio de

volantes y publicidad escrita.

Tabla 94: gasto de publicidad

Concepto Dimensiones Precio Cangrc]igd &l Total 2013
Volantes 1/4 de carta $0.01 5000 $50.00
Prensa escrita | g, o $100.00 24 $2,400.00

(periddico)
Total $2,450.00
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4.7.3 Gastos de transporte
Tabla 95: gastos de transporte

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mantto. | $3,000.00 | $ 6,262.80 [ $ 6,490.77 | $6,756.24 | $7,061.62 | $ 7,360.33 | $7,667.25 | $7,983.91 | $8,321.63 | $ 8,676.13

Diesel $ 60000 $ 1,25256|$% 1,298.15| $1,351.25 | $1,412.32 | $ 1,472.07 | $1,533.45 | $1,596.78 | $1,664.33 | $ 1,735.23

TOTAL | $3,600.00 | $ 751536 [ $ 7,788.92 | $8,107.49 | $8,473.94 | $ 8,832.39 | $9,200.70 | $9,580.69 | $9,985.96 | $10,411.36
4.7.4 Cuadro resumen de costos de ventas

Tabla 96: Cuadro resumen de costos de venta

Ao 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sueldos $3,329.25 $6,441.00 $6,441.00 $6,711.48 $6,711.48 $6,711.48 $6,912.82 $6,912.82 $6,912.82 $7,120.21
papeleria $450.00 $932.76 $970.91 $1,014.80 $1,057.72 $1,101.83 $1,147.33 $1,195.87 $1,246.81 $1,299.18
Publicidad $2,450.00 $5,078.36 $5,286.06 $5,525.00 $5,758.70 $5,998.84 $6,246.59 $6,510.82 $6,788.18 $7,073.29
Exportaciong $1,800.00 $3,731.04 $3,883.64 $4,059.18 $4,230.88 $4,407.31 $4,589.33 $4,783.46 $4,987.24 $5,196.70
Mantto. $3,600.00 $7,462.08 $7,767.28 $8,118.36 $8,461.77 $8,814.62 $9,178.67 $9,566.92 $9,974.47  $10,393.40
Diesel $600.00 $1,243.68 $1,294.55 $1,353.06 $1,410.29 $1,469.10 $1,529.78 $1,594.49 $1,662.41 $1,732.23
Total $12,229.25 $24,888.92 $25,643.44 $26,781.87 $27,630.85 $28,503.19 $29,604.53 $30,564.39 $31,571.94 $32,815.01
4.8 Depreciacion de maquinaria 'y mobiliario

Los cargos de depreciacion y amortizacion son cargos anuales permitidos por la Ley

de Impuestos sobre la Renta®, emitida por el Ministerio de Hacienda para que el

inversionista recupere la inicial que ha realizado.

La maquinaria y mobiliario se adquieren a mitad del afio 2013 por lo que la

depreciacion del primer afio es la mitad del segundo afio; también los articulos que

son adquiridos en diferente afio son los sustitutos de los que finaliza su vida util.

El método que se utilizé es el de la linea recta. La férmula es la siguiente:
D=P-L/N

Dénde:

P= Inversion del equipo y maquinaria

L= Valor de recuperacion

N= Vida util del equipo o maquinaria

o8 Ley de depreciacion, decreto legislativo 472, articulo 29 y 30
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Tabla 97: Depreciacion

Valor inicial | 193] %de | 5013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Valor
Util |depreciacién residual
Escritorio (7) $600.00 | 10 1000% |$ 2308[$ 4615[$ 46.15($ 4615|$ 4615|$ 4615|$ 46.15|$ 4615[$ 46.15[$ 4615[$  23.08
Silla de oficina (6) $270.00 | 10 1000% |$ 1038[$ 2077[$ 2077 [$ 2077|$ 20.77|$ 2077 |$ 2077 |$ 2077[$ 2077[$ 2077[$  10.38
Silla para visitantes (6) $180.00 | 10 1000% |$ 692|$ 1385[$ 1385($ 1385|$ 1385|$ 1385|% 1385|$ 1385[$ 1385[$ 1385[S 6.92
Computadora 1 (6) $2,700.00 | 5 20.00% |$ 270.00 [$ 540.00 [ $ 540.00 | $ 540.00 | $ 540.00 [$ 270.00 $0.00)
Computadora 2 (6) $3,155.20 | 5 20.00% $ 31552 |$ 63104 [$ 631.04|$ 631.04|$ 63104 $ 31552
Impresor 1 (5) $225.00 | 5 20.00% [$ 2250|$ 4500|$ 4500 [$ 4500[$ 4500 [$ 2250 $0.00)
Impresor 2 (5) $25156 | 5 20.00% $ 3145|$ 6289|$ 6289|$ 6289|$ 3145 $0.00)
Teléfonos 1 (6) $180.00 | 5 20.00% |$ 1800[$ 3600|$ 36.00|$ 36.00|$ 36.00[$ 18.00 $0.00
Teléfonos 2 (6) $202.96 | 5 20.00% $ 1691|$ 3383[$ 3383|$ 3383|$ 3383[$ 5074
Archivero 1 (5) $250.00 | 8 1250% |$ 1563|$ 3125[$ 3125[$ 3125|$ 31.25|$ 3125|$ 3125|$ 3125[$ 1563 $0.00
Archivero 2 (5) $332.18 | 8 12.50% $ 2076[$ 4152[$ 269.90
Extinguidores 1 (6) $264.00 | 5 20.00% |$ 2640[$ 5280|$ 52.80|$ 5280|$ 5280[$ 26.40 $0.00)
Extinguidores 2 (6) $29767 | 5 20.00% $ 2977[$ 5953 ($ 5953 [$ 5953|$ 5953|$  29.76
Aire acondicionado 1 (1) $500.00 | 8 1250% |$ 3125|$ 6250 $ 6250 ($ 6250|$ 6250 |$ 6250 S 6250 |$ 6250 $  31.25 $0.00)
Aire acondicionado 2 (1) $637.41 | 8 12.50% $ 3984($ 79.68|% 517.90
Mesa de comedor (3) $330.00 | 10 1000% |$ 1650[$ 33.00[$ 33.00($ 3300[$ 3300[$ 3300|$ 33.00[$ 3300[$% 3300[$ 3300[$% 1650
Sillas para comedor (10) $260.00 | 10 1000% |$ 1300|$ 2600[$ 26.00[$ 2600[$ 26.00|$ 26.00|$ 2600[$ 26.00[$ 2600[$ 2600[$  13.00
Mini refrigeradora 1 $200.00 | 10 1000% |$ 10.00[$ 2000[$ 2000[$ 2000[$ 20.00[$ 20.00|$ 2000[$ 20.00[$ 20.00[$ 2000[$ 10.00
Mesas para bodega $90.00 | 10 1000% |$ 450[$ 900[$ 900[$ 900[$ 900[$ 900|$ 900[$ 900[$ 900[$ 900[$ 450
Microondas 1 (1) $85.00 | 8 1250% |$ 531[$ 1063[$ 1063[$ 1063|$ 1063|$ 1063[$ 1063|$ 1063[$ 531 $0.00
Microondas 2 (1) $108.36 | 8 12.50% $  677]$ 1354[$ 88.04
Cafetera 1 (1) $35.00| 5 20.00% |$ 350[$ 700]$ 7.00|$ 7.00|$ 7.00[$ 350 $0.00
Cafetera 2 (1) $39.46 | 5 20.00% $ 395|¢ 7.89[$ 7.89|$ 789[$ 7.89[$ 3.94
Mesa para vigilante (1) $25.00 | 10 1000% |$ 125|$ 250[$ 250($ 250[$ 250|$ 250|$ 250[$ 250[$ 250[$ 250[$ 1.25
Casilleros (7) $315.00 | 10 1000% |$ 1575|$ 3150($ 3150[$ 3150|$ 3150|$ 3150|$ 3150|$ 3150($ 3150($ 3150[$ 1575
Perforadora (2) $19,680.00 | 10 10.00% | $ 984.00 | $1,968.00 | $1,968.00 | $1,968.00 | $1,968.00 | $1,968.00 | $1,968.00 | $1,968.00 | $1,968.00 [ $1,968.00 [ $ 984.00
Sierra eléctrica (2) $1,038.00 | 10 1000% |$ 5190|$ 103.80[$ 103.80 [$ 10380 [$ 103.80 |$ 103.80 | $ 103.80 [$ 103.80 [$ 103.80 [$ 103.80[$  51.90
Pulidora (2) $1,670.00 | 10 1000% |$ 8350[$ 167.00 [$ 167.00 [$ 167.00[$ 167.00|$ 167.00|$ 167.00[$ 167.00 [$ 167.00 [$ 167.00[$  83.50
Recortadora de fibra (1) $1,500.00 | 10 10.00% $ 7500 [$ 150.00|$ 150.00 |$ 150.00 [$ 150.00 | $ 150.00 [$ 150.00 [$ 150.00 [$ 150.00 [$ 150.00 | $  75.00
Etiquetadora (1) $515.50 | 10 1000% |$ 2578|$ 5155[$ 5155($ 5155|$ 5155|$ 51.55|$ 5155|$ 5155($ 5155($ 5155[$ 2577
Trogueladora (1) $7,443.00 | 10 1000% |$ 37215|$ 74430 [$ 744.30 [$ 74430 [$ 74430 |$ 74430 |$ 74430 [$ 74430 [$ 74430 [$ 74430[$ 37215
Edificio $55,843.56 | 15 6.67% | $1,861.45 | $3,722.90 | $3,722.90 | $3,722.90 | $3,722.90 | $3,722.90 | $3,722.90 | $3,722.90 | $3,722.90 | $3,722.90 | $20,475.97
TOTAL $99,223.86 $3,947.75 | $7,895.50 | $7,895.50 | $7,895.50 | $7,895.50 | $7,952.69 | $8,009.88 | $8,009.88 | $8,025.07 | $8,008.81 | $23,445.48

4.9 Precio de venta

La utilidad se determiné por medio de los costos unitarios de cada producto y de las
respuestas de las encuestas aplicadas a los distribuidores acerca del precio con la
cual adquiere los cepillos de uso doméstico para poder distribuirlos en su negocio.

Tabla 98: Precio de venta al distribuidor

Producto Costo Unitario | Ganancia (30%) | Precio de venta

Cepillo para lavar ropa $1.03 0.31 $1.33
Costo Unitario | Ganancia (38%) | Precio de venta

Cepillo para lavar bafio $0.99 $0.30 $1.36

4.10 Punto de equilibrio e ingresos
Para determinar el punto de equilibrio del proyecto, se establecieron las funciones de

ingresos y costos totales de operacion, igualandolos entre si y resolviendo la
ecuaciéon para la cantidad de equilibrio. Férmula (Punto de equilibrio monetario) es,
donde: P= Precio por unidad de cada producto

CV= Costo variable total Punto d librio (Unidad tarias) = CF
CF: COStO fIJO total Unto de equulorio nidades monetarias) = 1 E

VT= Venta total VT
Formula punto de equilibrio en unidades es, donde: CF= Costos fijos totales

Pvu= Precio de venta unitario CF

) o Punto d ilibri idades = ——————
Cvu= Costos variable unitario Hnto ¢e equitibtio en unicades Pvu — Cvu
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Tabla 99: Punto de equilibrio del cepillo de ropa

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gastos administrativos S 868260 S 17,528.38 | § 17,718.42 | $ 18,374.99 | S 18,537.31 | § 18,757.03 | $ 19,381.76 | S 19,623.51 | $ 19,877.28 | $ 20,548.13
Cargos por depreciacion S 3,947.75|S 3,947.75|S 3,947.75(S$ 3,947.75|S 4,007.32|S 3,680.42|S 400494 (S 4,067.00| S 4,088.48 ]S 315.52
Impuestos Municipales S 117.31( $ 117.31( $ 117.31( $ 11731 $ 117.31( $ 117.31( $ 11731 $ 11731 $ 117.31( $ 117.31
Gastos de venta S 6,114.63 | S 12,444.46 | $ 12,821.72 | $ 13,390.94 | S 13,815.42 | $ 14,251.59 | $ 14,802.26 | S 15,282.19 | $ 15,785.97 | $ 16,407.51
Costos de produccion S 46,582.65 | $ 99,541.88 | $102,359.21 | $105,126.25 | $108,020.54 | $111,172.67 | $114,011.25 | $116,790.48 | $120,505.98 | $123,541.17
Costos de mantenimiento S 339.20 | $ 678.40 | $§ 678.40 | $§ 678.40 | $§ 678.40 | $§ 987.70 | $§ 987.70 | $§ 987.70 | $§ 987.70 | $§ 987.70
Gastos financieros S 14,432.04 | $ 14,432.04 | S 14,432.04 | $ 14,432.04 | S 14,432.04 | $ 14,432.04 | $ 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04 | $ 14,432.04
TOTAL EGRESOS S 80,216.18 | $148,690.22 | $152,074.86 | $156,067.67 | $159,608.35 | $163,407.76 | $167,737.26 | $171,300.24 | $175,794.77 | $176,349.37
Produccién anual (unidades) 78,151.14 159,260.27 161,446.95 171,449.67 176,545.60 180,054.05 182,588.76 185,307.47 188,105.94 189,330.07
Costo de producir un cepillo de ropa | $ 1.03 ]S 093($ 094 (S 091($ 090 (S 091($ 092($ 092($ 093 (S 0.93
Precio de venta por cepillo S 133 S 1211 S 1.22 ]S 1.18 | S 1.18 | S 1.18 | S 119 S 1.20] S 1211 S 1.21
TOTAL DE INGRESOS $104,281.03 | $193,297.29 | $197,697.31 | $202,887.97 | $207,490.86 | $212,430.09 | $218,058.44 | $222,690.32 | $228,533.20 | $229,254.19
COSTOS FJOS
Mano de obra de produccion S 582619 | S 22,543.50 | $ 23,490.18 | $ 23,490.18 | S 23,490.18 | S 24,194.89 | $ 24,194.89 | S 24,194.89 | S 24,920.73 | $ 24,920.73
Gastos de venta S 12,229.25 | S 24,888.92 | § 25,643.44 ( $ 26,781.87 | S 27,630.85 | $ 28,503.19 | $ 29,604.53 | S 30,564.39 | $ 31,571.94 | $ 32,815.01
Gastos financieros S 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04 | $ 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04 | $ 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04 | $ 14,432.04
Depreciaciéon S 3,947.75|S 7,89550|$ 7,89550(S$ 7,89550 (S 7,89550|S 801464 (S 737884 (S 800988 |S 813400|S$ 8176.97
Mantenimiento S 3,484.00|S 3,841.88|S 3,97866|S 4,137.94|S 4,321.17|S 450040 (S 4,76875|S 4,95875|S 5,161.38 | $ 5,374.08
TOTAL COSTO FIJO S 39,919.23 | S 73,601.84 | $ 75,439.82 | S 76,737.54 | S 77,769.74 | S 79,645.15 | $ 80,379.05 [ S 82,159.95 | S 84,220.10 | $ 85,718.84
COSTOS VARIABLES
Materia prima $ 31,045.61 | $ 66,755.15 | S 68,270.34 | $ 70,623.77 | S 73,042.99 | $ 75,025.53 | $ 77,231.81 | $ 79,518.22 | S 81,982.43 | $ 84,466.20
Agua S 4,68531|S 9,780.15|$ 10,136.72 | $ 10,551.89 | S 11,028.43 | $ 11,494.84 | $ 11,974.12 | S 12,468.81 | S 12,996.29 | $ 13,549.83
Energia eléctrica S 4,623.85|S 9,652.75|S 10,004.11 | S 10,413.28 [ $ 10,883.96 | $ 11,344.35| S 11,817.41 | $ 12,305.47 | $ 12,825.99 | S 13,372.38
Combustible S 300.00 | $ 621.84 | $ 647.27 | $ 676.53 | $ 705.15 | $§ 73455 | $ 764.89 | $§ 797.24 | $ 831.21|$ 866.12
TOTAL COSTO VARIABLE S 40,654.78 | S 86,809.89 | S 89,058.45 | S 92,265.47 | S 95,660.52 [ S 98,599.28 | $101,788.23 | $105,089.74 | $108,635.91 | $112,254.52
COSTO VARIABLE UNITARIO S 052|S$ 055 $ 055 |$ 054 |$ 054 |$ 055 $ 056 | $ 057 |$ 058 |$ 0.59
PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO | $ 65,426.12 | $133,603.00 | $137,282.83 | $140,741.01 | $144,294.57 | $148,633.11 | $150,746.53 | $155,579.38 | $160,529.81 | $167,961.19
PUNTO DE EQUILIBRIO UNITARIO 49,032.17 110,077.33 112,110.24 118,932.63 122,774.43 125,980.24 126,225.90 129,462.39 132,132.27 138,711.11
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Tabla 100: Punto de equilibrio del cepillo para bafio

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gastos administrativos S 868260 S 1752838 | S 17,71842 | S 18,37499 | $ 18,537.31 [ $ 18,757.03 | $ 19,381.76 | $ 19,623.51 | $ 19,877.28 | $ 20,548.13
Cargos por depreciacion S 3,947.75| S 3,947.75| $ 3,947.75| $ 3,947.75|S 4,007.32|S 3,68042 S 400494 |S 4,067.00( S 4,088.48 S 315.52
Impuestos Municipales S 11731 S 11731 S 11731 S 11731 S 11731 | $ 11731 S 11731 S 11731 $ 11731 $ 117.31
Gastos de venta S 611463 | S 12,44446 | S 12,821.72 | S 13,390.94 | $ 13,815.42 | $ 14,251.59 | $ 14,802.26 | $ 15,282.19 | $ 15,785.97 | $ 16,407.51
Costos de produccion S 43,424.08 | S 92,750.22 | S 95,413.40 | S 97,941.00 | $ 100,589.16 | $103,539.59 | $ 106,153.69 | $108,700.31 | $112,165.10 | $ 114,947.59
Costos de mantenimiento S 339.20 | $ 678.40 | $ 678.40 | $ 678.40 | S 678.40 | S 987.70 | $ 987.70 | $ 987.70 | $ 987.70 | S 987.70
Gastos financieros S 14,432.04 | S 14,432.04 | $ 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04 | $ 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04
TOTAL EGRESOS S 77,057.60 | S 141,898.57 | $145,129.04 | S 148,882.42 | $ 152,176.97 | $155,774.68 | $ 159,879.71 | $163,210.07 | $167,453.89 | $ 167,755.80
Produccién anual (unidades) 78151.135 159260.27 161446.95 171449.67 176545.6 180054.05 182588.76 185307.47 188105.94 189330.07
Costo de producir un cepillo de bafio | $ 099]S 089S 090 1|S 0.871]8S 0.8 | S 0.871]$ 0881 $ 0.88| S 0.8 | S 0.89
Precio de venta por cepillo S 136 $ 1.23 | $ 1.24 | §$ 1.20( $ 119 | $ 1.19( S 1.21( S 1.22($ 1.23 | $ 1.22
TOTAL DE INGRESOS $106,339.49 | $ 195,820.02 | $200,278.08 | $ 205,457.74 | $ 210,004.23 | $214,969.06 | $ 220,634.00 | $225,229.90 | $231,086.37 | $ 231,503.00
COSTOS FlIOS
Mano de obra de produccién S 5826.19| S 2254350 | $ 23,490.18 | $ 23,490.18 | $ 23,490.18 | $ 24,194.89 [ S 24,194.89 | $ 24,194.89 | S 24,920.73 [ S 24,920.73
Gastos de venta S 611463 | S 12,44446 | S 12,821.72 | S 13,390.94 | S 13,815.42 [ $ 14,251.59 | $ 14,802.26 | $ 15,282.19 | $ 15,785.97 | $ 16,407.51
Gastos financieros S 14,432.04 | S 14,432.04 | $ 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04 | $ 14,432.04 | S 14,432.04 | S 14,432.04
Depreciacion S 3,947.75| $ 3,947.75| S 3,947.75| $ 3,947.75|S 4,007.32|S$S 3,680.42|S 4,00494|S 4,067.00 S 4,088.48 | S 315.52
Mantenimiento S 339.20 | $ 678.40 | $ 678.40 | $ 678.40 | S 678.40 | S 987.70 | $ 987.70 | S 987.70 | $ 987.70 | S 987.70
TOTAL COSTO FIJO S 30,659.81 | $ 54,046.15 | S 55,370.09 | S 55,939.31 | S 56,423.37 [ $ 57,555.64 | S 58,421.84 | S 58,963.82 | $ 60,214.93 [ S 57,063.50
COSTOS VARIABLES
Materia prima $ 27,887.04| S 59,963.49 | S 61,32453 | S 63,43852 | S 65611.61 S 67,392.45| S 69,374.26 | $ 71,428.05| $ 73,641.55 | S 75,872.63
Agua 73.4275 152.200522 158.4255233 165.586357 172.5906599 | 179.7876904 | 187.212922 | 195.1320286 | 203.4446531 | 211.9893285
Energia eléctrica S 462385 | S 9,652.75 | $ 10,004.11 | $ 10,413.28 | S 10,883.96 | S 11,344.35| $ 11,817.41 | $ 12,305.47 | $ 12,825.99 | S 13,372.38
Combustible S 300.00 | $§ 621.84 S 647.27 | S 676.53 | S 705.15 [ $ 73455 | $ 764.89 | $ 797.24 | $ 831.21 (S 866.12
TOTAL COSTO VARIABLE S 32,884.32| S 70,390.28 | S 72,13434 | S 74,693.92 S 77,373.30 | S 79,651.14 | S 82,143.78 | S 84,725.90 | $ 87,502.19 [ S 90,323.11
COSTO VARIABLE UNITARIO S 042 (S 044 | S 045 | S 044 (S 044 | S 044 (S 045 (S 0.46 | S 047 | S 0.48
PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO | S 44,385.55 | S 84,376.47 | $ 86,538.88 | S 87,892.54 | S 89,339.24 | $ 91,434.18 | S 93,074.03 | S 94,519.84 | S 96,910.75 | $ 93,571.20
PUNTO DE EQUILIBRIO UNITARIO 32,619.88 68,623.32 69,760.20 73,344.26 75,105.40 76,583.55 77,024.72 77,766.02 78,886.03 76,525.32
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4.11 Balance General

Afio:
Cajay bancos
Inventario
Cuentas por Cobrar
Total Activo Circulante:

Activo fijo neto:
(-) Depreciciacion
Otros activos:
Total Activo Fijo:

TOTAL ACTIVOS:
Impuestos por pagar:

Cuentas por pagar
Total de Pasivo Circulante:

Préstamos a L.P con inst. financ.:

Total Pasivo Largo Plazo:
TOTAL PASIVO:

Capital social:
Dividendos

Reserva legal (7%)

TOTAL PATRIMONIO:

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO:

2013

$ 51,482.72
$ 58,932.65
$ 8775.85
$119,191.22

Tabla 101: Balance General

2014
$ 81,678.38
$126,718.63
$ 16,213.22
$224,610.24

$153,749 $153,749

S 3,947.75
$ 6,128.85
$163,825.43

$  7,895.50
$ 6,128.85
$167,773.18

$283,016.65 $392,383.42

$ 22,399.19 $ 35,340.19

$ 10,270.93
$ 32,670.12

$ 21,634.23
$ 56,974.42

$28,864.09  $28,864.09
$28,864.09  $28,864.09

$61,534.21  $85,838.51

$ 16,382.54 $ 16,777.32
$201,221.10 $283,624.11
$ 3587880 $ 6,143.48
$221,482.44  $306,544.91

$283,016.65 $392,383.42

2015

$ 83,941.97
$129,504.87
$ 16,582.31
$230,119.15

$153,749
$  7,895.50
$ 6128.85
$167,773.18

$397,892.33
$ 36,310.30
$ 22,191.64
$ 58,501.93

$28,864.09
$28,864.09

$87,366.02
$ 16,777.32
$287,435.74
$ 6313.24
$310,526.30

$397,892.33

2016

$ 86,520.27
$134,062.29
$ 17,014.40
$237,596.97

$153,749
S 7,895.50
$ 6,128.85
$167,773.18

$405,370.15
$ 37,415.29
$ 22,843.36
$ 60,258.64

$28,864.09
$28,864.09

$89,122.73
$ 16,777.32
$292,963.48
$ 6,506.62
$316,247.42

$405,370.15

2017
$ 89,016.05
$138,654.59
$ 17,395.63
$245,066.27

$153,749
$  7,895.50
$ 6,920.51
$168,564.84

$413,631.11
$ 38,484.90
$ 23,409.30

$ 61,894.20

$28,864.09
$28,864.09

$90,758.29
$ 16,856.48
$299,322.53
$ 6,693.80
$322,872.82

$413,631.11

2018

$ 91,605.76
$142,417.98
$ 17,808.30
$251,832.04

$153,749
S 8,014.64
$ 9,284.05
$171,047.52

$422,879.56
$ 39,594.78
S 24,033.49

S 63,628.27

$28,864.09
$28,864.09

$92,492.36
$ 17,104.75
$306,394.42
$ 6,888.03
$330,387.20

$422,879.56

2019

$ 94,953.48
$146,606.08
$ 18,278.85
$259,838.41

$153,749
$ 7,378.84
$ 6,237.21
$167,364.88

$427,203.29
$ 41,029.52
S 24,690.17
$ 65,719.69

$28,864.09
$28,864.09

$94,583.78
$ 16,736.49
$308,743.92
$ 7,139.11
$332,619.51

$427,203.29

2020

$ 97,641.09
$150,946.28
$ 18,663.34
$267,250.71

$153,749
$ 8,009.88
$ 7,098.44
$168,857.16

$436,107.87
S 42,181.35
$ 25,260.73
S 67,442.08

$28,864.09
$28,864.09

$96,306.17
$ 16,885.72
$315,575.30
$ 7,340.68
$339,801.69

$436,107.87

2021
$100,776.32
$155,623.97
$ 19,150.82
$275,551.11

$153,749
$ 8,134.00
$ 7,062.59
$168,945.42

$444,496.53
$ 43,525.02
$ 25,991.87
$ 69,516.89

$28,864.09
$28,864.09

$98,380.98
$ 16,894.54
$321,645.19
$ 7,575.82
$346,115.55

$444,496.53

2022
$ 96,793.50
$160,338.83
$ 19,198.22
$276,330.55

$153,749
S 8176.97
$ 6,128.85
$168,054.65

$444,385.20
$ 41,818.10
$ 26,698.66
$ 68,516.76

$28,864.09
$28,864.09

$97,380.85
$ 16,805.46
$322,921.78
$ 727711
$347,004.35

$444,385.20

La depreciacion se tomé de la tabla 97, cuentas por cobrar se obtienen de los ingresos por
ventas, el porcentaje de reserva legal es del 7%.

4.12 Estado de resultados
En base a los cambios en la operacion y estructura de capital propuestos, se hizo el
pronéstico del estado de resultados para los 10 afios posteriores a la adquisicion.

Tabla 102: Estado de resultados

Afio: 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos netos: $210,620.52 $389,117.32 $397,975.40 $408,345.71 $417,495.09 $427,399.15 $438,692.44 $447,920.22 $459,619.57 $460,757.19
Costo de bienes vendidos $ 90,006.73 $192,292.10 $197,772.62 $203,067.24 $208,609.70 $214,712.26 $220,164.94 $225,490.80 $232,671.08 $238,488.76
Utilidad Bruta: $120,613.79 $196,825.22 $200,202.78 $205,278.47 $208,885.38 $212,686.89 $218,527.50 $222,429.42 $226,948.49 $222,268.43
Gastos de admoén.: $ 17,365.20 $ 35,056.77 $ 35436.84 $ 36,749.97 $ 37,07463 $ 37,514.05 $ 38,76351 $ 39,247.02 $ 39,754.56 $ 41,096.25
Gastos de venta: $ 12,220.25 $ 24,888.92 $ 2564344 $ 26,781.87 $ 27,630.85 $ 28,503.19 $ 29,604.53 $ 30,564.39 $ 3157194 $ 32,815.01
Otros gastos $3,650 $7,373 $7,447 $7,521 $7,596 $7,672 $7,749 $7,827 $7,905 $7,984
UAII: $ 87,369.35 $129,506.53 $131,675.77 $134,225.43 $136,583.50 $138,997.28 $142,410.36 $144,791.42 $147,717.13 $140,373.26
Gastos financieros: $ 1348744 $ 12487.96 $ 1142351 $ 10,289.87 $ 908254 $ 779674 $ 642737 $ 496898 $ 341580 $ 176166
UAI: $ 73,881.91 $117,01857 $120,252.26 $123,935.56 $127,500.95 $131,200.54 $135983.00 $139,822.44 $144,301.34 $138,611.60
Impuestos sobre la renta (30%) $ 22,164.57 $ 35,105.57 $ 36,075.68 $ 37,180.67 $ 38,250.29 $ 39,360.16 $ 40,794.90 $ 41,946.73 $ 43,290.40 $ 41,583.48
Impuestos municipales $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 234.62
Utilidad Neta $ 5148272 $ 81,678.38 $ 83,941.97 $ 86,520.27 $ 89,016.05 $ 91,605.76 $ 94,953.48 $ 97,641.09 $100,776.32 $ 96,793.50
Escudo Fiscal $ 404623 S 3,74639 S 342705 S 308696 S 272476 S 233902 $ 192821 $ 149069 $ 1,024.74 S 528.50
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4.13 Flujo de efectivo

Tabla 103: Flujo de efectivo

Afio: 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos netos: $210,620.52 $389,117.32 $397,975.40 $408,345.71 $417,495.09 $427,399.15 $438,692.44 $447,920.22 $459,619.57 $460,757.19
Costo de bhienes vendidos $ 90,006.73 $192,292.10 $197,772.62 $203,067.24 $208,609.70 $214,712.26 $220,164.94 $225,490.80 $232,671.08 $238,488.76
Utilidad Bruta: $120,613.79 $196,825.22 $200,202.78 $205,278.47 $208,885.38 $212,686.89 $218,527.50 $222,429.42 $226,948.49 $222,268.43
Gastos de admon.: $ 17,365.20 $ 35,056.77 $ 35,436.84 $ 36,749.97 $ 37,074.63 $ 37,514.05 $ 38,763.51 $ 39,247.02 $ 39,754.56 $ 41,096.25
Gastos de venta: $ 12,229.25 $ 24,888.92 $ 25,643.44 $ 26,781.87 $ 27,630.85 $ 28,503.19 $ 29,60453 $ 30,564.39 $ 31,571.94 $ 32,815.01
Otros gastos $3,650 $7,373 $7,447 $7,521 $7,596 $7,672 $7,749 $7,827 $7,905 $7,984
UAII: $ 87,369.35 $129,506.53 $131,675.77 $134,225.43 $136,583.50 $138,997.28 $142,410.36 $144,791.42 $147,717.13 $140,373.26
Gastos financieros: $ 1348744 $ 12487.96 $ 1142351 $ 10,289.87 $ 9,08254 $ 7,796.74 $ 642737 $ 496898 $ 341580 $ 1,761.66
UAI: $ 73,881.91 $117,01857 $120,252.26 $123,935.56 $127,500.95 $131,200.54 $135,983.00 $139,822.44 $144,301.34 $138,611.60
Impuestos sobre la renta (30%) $ 22,164.57 $ 35,105.57 $ 36,075.68 $ 37,180.67 $ 38,250.29 $ 39,360.16 $ 40,794.90 $ 41,946.73 $ 43,290.40 $ 41,583.48
Impuestos municipales $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 23462 $ 234.62
Utilidad Neta $ 51,482.72 $ 81,678.38 $ 83,941.97 $ 86,520.27 $ 89,016.05 $ 91,605.76 $ 94,953.48 $ 97,641.09 $100,776.32 $ 96,793.50
(+) Depreciaciones $ 394775 $ 7,89550 $ 7,89550 $ 7,89550 $ 7,89550 $ 801464 $ 737884 $ 8,009.88 $ 813400 $ 8,176.97
(-) Pago a capital $ 15,376.65 $ 16,376.13 $ 17,440.58 $ 1857422 $ 19,781.55 $ 21,067.35 $ 22,436.72 $ 23,895.11 $ 2544829 $ 27,102.43
Flujo Efectivo $ 40,053.82 $ 73,197.75 $ 74,396.88 $ 75,84155 $ 77,130.00 $ 78,553.06 $ 79,895.60 $ 81,755.87 $ 83,462.03 $ 77,868.04

Tabla 104: Capital de trabajo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total activos circulantes $119,191.22 | $224,610.24 | $230,119.15 | $237,596.97 | $245,066.27 | $251,832.04 | $259,838.41 | $267,250.71 | $275,551.11 | $276,330.55
Total pasivo circulante $ 32,670.12 [ $ 56,974.42 | $ 58,501.93 [ $ 60,258.64 | $ 61,894.20 | $ 63,628.27 | $ 65,719.69 | $ 67,442.08 | $ 69,516.89 | $ 68,516.76
Capital de trabajo $ 86,521.10 | $167,635.82 | $171,617.21 | $177,338.33 | $183,172.07 | $188,203.77 | $194,118.72 | $199,808.63 | $206,034.22 | $207,813.79

El capital de trabajo es el monto disponible para poder saldar los pasivos a cortos
plazo, entonces si la resta de los activos circulantes menos pasivos circulantes es
mayor que cero, significa que se puede saldar las deudas.

4.14 Conclusiones

¢ El montaje de una planta procesadora de cepillos de madera para ropa y para

lavar bafos es factible econémicamente.

e Los costos encontrados son menores que los ingresos percibidos, por lo que

los estados financieros demuestran solvencia para pagar las cuentas.

e El banco al cual se optd para el préstamo es el Banco de América Central por

tener una tasa de interés de 6.5% (mas baja en relacién con otras tasas de

otros bancos que se estudiaron).

e La inversion inicial es de $259,373.80, donde un 80% sera financiado por el

banco cuyo monto es de $207,499.04 y el 20% restante, sera financiado por

el inversionista, estimado de $51,874.76.
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Capitulo 5. Analisis Financiero
Objetivos

5.1

5.1.1 Objetivo General
Realizar un estudio financiero sobre la industrializacion de cepillos de madera de uso
domeéstico.

5.1.2 Objetivos especificos

1) Determinar la Tasa Minima Atractiva de Retorno del proyecto.

2) Calcular el Valor Actual Neto del proyecto.

3) Determinar la rentabilidad del proyecto.

5.2

Tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR)

Tabla 105: TMAR inversionista

Premio al L. TMAR
Riesgo Lt Inversionista
(A) (B) (C=A+B+(A*B)

13% 4.38% 17.95%

Tabla 106: Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

Aportacion | TMAR Aporte por
(A) (B) | TMAR (C=A*B)
Inversionistas 20.0% 17.95% 3.59%
Banco 80.0% 6.50% 5.20%
TMAR (Sumatoria) 8.79%

5.3 Valor actual neto (VAN)

El valor monetario que resulta de la suma de los flujos descontados a la inversion
inicial se calculé con los datos obtenidos del estado de resultados proforma
aumentandole las depreciaciones y disminuyendo los pagos a capital deducidos de
la amortizacion del préstamo, obteniendo asi los flujos que se necesitan, tomando en
cuenta también la inversion inicial.

Tabla 107: Datos para determinar el valor actual neto

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingreso $ 5148272 $ 81,678.38] $ 8394197 | § 86,520.27 | $ 89,016.05] $ 91,605.76 | $94953.48| $ 97,641.09 [ $100,776.32| § 96,79350

Depreciacion $ 3%4775|$ 7.8550] 5 789550] 5 7,89550]$ 7,80550] 5 801464 s 7378.84] 5 6,00088] § 813400]$ 817697
Gastos $ (15,376.65) $ (16,376.13)[ $ (17,440.58)| § (18,574.22)[ $ (19,781.55)] $ (21,067.35)] $(22,436.72)|'$ (23.895.11)[ S (25.448.29)[ $ (27,102.43)

FljoNeto | $(259,373.8)[ §  40,053.82] § 73,197.75] $ 74,306.88] § 75,841.55] $ 77,130.00| $ 78,553.06] $79,895.60 | $ 81,755.87| $ 83462.03] $ 77,868.04

VAN = $267,819.55. VAN> inversién inicial = $ 259,374 por lo tanto aceptable®®

% Baca Urbina, Gabriel. Evaluacion de proyectos. McGraw Hill. 2006. Ed 5
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5.4 Tasainternade retorno (TIR)
TIR= 23%

TIR> TMAR= 8.79% por lo tanto el proyecto es factible.

5.5 Relacion Beneficio/Costo
Este indicador mide la relacion que existe entre los ingresos del proyecto y los costos
incurridos a lo largo de su vida util incluyendo la inversion total.

Tabla 108: Relacién Beneficio/Costo

Afio 0 1 2 3 4 g 6 1 8 9 10
Beneficio bruto § 12061379 § 19682522 § 20020278 § 20527847 § 20888538 § 21268689 § 218527.50 § 22242042 § 22634849 § 22226843
Factor de actualizacion ar % 1.0000 0.9192 0.8449 0.7767 0.7139 0.6562 0.6032 0.5545 0.5097 0.4685 0.4306

Valor actual de beneficio brutoar
%
Costos Totales $259,373.80 69,131.07 115,146.83 116,260.8L 118,758.20 119,869.33 121,081.13 123,574.02 124,788.33 12617211 12547492

Valor actual de los costos 1 % 259,373.80 63,545.50 97,291.52 90,295.87 84,783.16 78,662.11 73,037.43 68,518.48 63,601.30 59,11084  54,034.60

1108685777 1663044007  155490.7695 1465512110  137,077.3070  128,295.0037  121,167.6303  113,366.3723  106,323.8803  95,717.8208

B/C = $1.29 De acuerdo al criterio planteado, el proyecto es aceptable ya que la
relacion beneficio costo es mayor que uno, esto significa que por cada doélar invertido
se obtiene $0.29.

5.6 Tiempo de recuperacion de la inversion

Mediante este método de evaluacion, se determind el plazo necesario para recuperar
la inversion que se realizé en el proyecto, para ello se utilizé una tasa de interés igual
a cero.

Io .
TRI = (Suma Valor actual de beneficio bruto — Valor actual de los costos) xano
TRI = $259,373.80 10
~ \ ($2028,277.13 — $986,926.695) ) *

TRI= 2.49

La inversion inicial se recuperara en aproximadamente 3° afio

5.7 Indice de rentabilidad
Tabla 109: Céalculo de indice de rentabilidad

Valor actual de costos r% (A) $2028,277.13

VAN (B) $986,926.695

IR (C=(A+B)/A) $8.81
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5.8

2012
De Liquidez
Circulante 3.65
Prueba Acida 1.84
Endeudamiento
Deuda a Capital 1.02
Deuda a Activos Totales 0.80
Rentabilidad
Rentabgg;ct:obre el 11.65%
Rentablgii?;:bre los 18.38%
Margen Neto de utilidad ~ 24.39%

Razones financieras

Tabla 110: Razones Financieras

2013

3.94
1.72

0.77
0.60

15.39%

21.20%

20.96%

2014

3.94
1.72

0.71
0.55

16.18%

21.47%

21.06%

e Las razones de liquidez: Se
gue se puede hacer frente a las deudas.
e La prueba acida indica que se hace buen uso de los recursos, si fuera mayor

de 3 0 4 existiera desperdicio.

2015

3.95
1.72

0.64
0.50

17.03%

21.72%

21.15%

2016

3.96
1.72

0.57
0.44

17.90%

21.87%

21.27%

2017

3.96
1.72

0.50
0.39

18.88%

22.03%

21.39%

2018

3.96
1.72

0.43
0.34

20.29%

22.56%

21.60%

2019

3.97
1.72

0.36
0.28

21.56%

22.74%

21.74%

2020

3.97
1.72

0.28
0.22

23.11%

23.02%

21.87%

2021

4.04
1.69

0.20
0.16

23.56%

22.02%

20.86%

observé que son mayores que 1, esto significa

e La rentabilidad est4 bien ya que se gana desde el punto de vista de los
activos y el capital, el margen neto de utilidad es alto, lo cual conviene por que
se gana cada vez mas por la inversion.

5.9 Analisis de sensibilidad
Escenario 1: Disminucion de las ventas del 13%, costos se mantienen

Tabla 111: Andlisis de sensibilidad aumento de 13% de costos

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingreso $54917.06 | $88,547.47 | $90,810.05 | $93,389.36 | 95,885.13 | $98,578.50 | $101,373.07 | $104,609.69 | $107,852.90 | $103.907.47
Egreso (515.376.65) | (616,376.13)] (617,440.58) | (618.574.22) | (819,781.55) | (621.067.35) [ ($22.436.72) [ 523.895.10) [ (525 448.29) [ (527, 102.09)
FljoNeto |$(259.374)] $3054061 | $72170.33 | $73,37047 | $74815.14 | 7610359 | §77511.15 | $78,936.35 | $80,704.58 | $82,404.61 | $76,805.04

VAN = $252,969.95

VANK< inversion inicial = $ 259,374 por lo tanto no es aceptable

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

TIR= 23%

TIR> TMAR= 8.79% por lo tanto el proyecto es factible.

Conclusion: El incremento del 13% de las ventas es el valor maximo que se puede
incrementar para que el proyecto sea sostenible.
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Escenario 2: Incremento de costos del 36% y las ventas se mantienen constantes

Tabla 112: Analisis de sensibilidad escenario 2

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingreso $55430.47 | $89,573.88 | $91,837.46 | $94415.77 | $96,91155 | $99,620.40 | $102,332.32 | $105,650.98 | $108,910.32 | $104,970.47
Egreso (620,912.25) | (522,271.54) | (623,710.19) | (625,260.94) | ($26,902.90) | ($28,651.59) | (630,513.94) | ($32,497.35) | ($34,609.68) | ($36,859.31)
Flujo Neto [($259,373.80) | $34518.22 | $67,302.34 | $68,118.27 | $69,154.83 | $70,008.65 | $70,968.81 | $71,818.38 | $73153.63 | $74,300.64 | $68,111.17

VAN = $248,446.71

VANK< inversion inicial = $ 259,373.80 por lo tanto aceptable

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

TIR=20% TIR> TMAR= 8.79% por lo tanto el proyecto es factible.

Conclusion: El incrementos de 36% de los costos es el porcentaje maximo que
soporta el proyecto.

5.10 Conclusiones del estudio financiero

e LaTIR con inflacibn da como resultado 27% por lo que el proyecto es
aceptable por ser mayor que la TMAR Global 8.79%.
e EI VAN es mayor que cero, por lo que el proyecto es factible financieramente.
e Por cada délar invertido se obtiene $0.29 de ganancia.
e Lainversion inicial se recupera en el tercer afio.
Capitulo 6. Anédlisis de riesgo

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General

Definir el riesgo para el funcionamiento de una planta productora de cepillos de
madera en el municipio de Sacacoyo.

6.1.2 Objetivos especificos
1) Determinar el tipo de riesgo que implica la realizacion del proyecto en estudio.

2) Detectar debilidades y fortalezas del proyecto.

6.2 Riesgo de mercado
En el mercado salvadorefio existen varios riesgos que puede sufrir cualquier tipo de

producto, como lo son el alto costo de materia prima, su adquisicion, maquinaria,
mano de obra, impuestos, etc., lo cual se convierte en un riesgo grande que muchas

veces afecta la elaboracién de productos como los son los cepillos de madera.
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Existe diversidad de competencia en el mercado salvadorefio para esta clase de
productos ya sea nacionales como extranjeros. De tal manera que el objetivo es
garantizar la calidad del producto, logrando la satisfaccion del cliente, buscando
mantener y aumentar el volumen de venta para lograr una mayor competitividad en

el mercado.

6.3 Riesgo de financiero
El riesgo financiero en este caso podria ser una elevacion de las tasas de interés del

préstamo, lo cual forzaria a la empresa a pagar intereses por arriba de la cantidad
programada, cambios notorios en la inflacion del pais que aumenten los costos de la
empresa. También como riesgo financiero tenemos la competencia en el mercado,
por lo cual se proyecta una tendencia aceptable en cuanto a ventas para los

proximos diez afos.

6.4 Riesgo de tecnologico
El proceso de elaboracion de cepillos de madera, se ha podido industrializar con el

uso de la maquinaria elegida con una capacidad que permita la expansion durante
los préximos 10 a 15 afos, la maquinaria se comprara nueva con sus respectivas
garantias para poder administrar el riesgo de este tipo con fallas en las maquinas y
paro de actividades de produccion. El riesgo estéa relacionado con el manejo eficiente

de las maquinas por parte de la mano de obra.

6.5 Andlisis FODA
De acuerdo a diversos factores analizados en este proyecto se determinaron las

fortalezas que presentan el montaje de la planta productora de cepillos de madera,
los cuales se tiene que después de calculados los costos de elaboracion del
producto y haber realizado un analisis de precios, se puede ofrecer en el mercado a
un precio aceptable al consumidor final, y se puede tener competencia en el
mercado, generando la oportunidad de abastecerlo, para la presentacion de cepillos

para lavar ropa 156,302 unidades, y para cepillos de lavar bafios 156,302 unidades.
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Tabla 113: Analisis FODA

FORTALEZA OPORTUNIDADES
# Capacidad productiva y mano de . Identificacion de demanda potencial
obra calificada insatisfecha en el mercado actual
# Precios accesibles . Distribuidores necesarios para la
¢ Calidad de producto comercializacion de los productos en
e Productomultiuso estudio
DEBILIDADES AMENAZAS
¢ Reducida oferta de financiamiento | Actual crisis econdmica
para nuevas empresas . Aumento de empresas dedicadas al
+ Obsolescenciade la maquinaria mismorubro
« Existenbarreras de aceptacion por |« Desastre natural
parte de consumidores potenciales
por serun producto nuevo

Tabla 114: Estrategias

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Estrategias "Maxi-Maxi’ Estrategia "Maxi — Mini”
» Desarrollary promover lamarcaa | = Innovar en la elaboracion de
EZA nivel nacional e internacional cepillos, mejorando tiempos y
AR + Realizar un estudio para detectar calidad, sin olvidar los precios

nuevos canales de distribucion
para nuestros productos

Estrategia "Mini-Maxi” Estrategia "Mini-Mini”
e Desarrollar un plan de desarrollo, | « Desarrollar un plan de
para la identificacion de nuevas contingencia de ahorro
DEBILIDADES demandas + Estara la vanguardia con la
« Promover la apertura de tecnologiay procesos
estrategias de comercializacién relacionados con la fabricacion de
cepillos

6.6 Conclusiones de analisis de riesgo
El proyecto presenta riesgo potencial financiero, debido a los cambios en la

economia del pais, aspectos como inflacion y tasas de interés en bancos es el mayor
riesgo en el aumento de costos que deriven en aumento en el precio de venta y
consecuente pérdida de clientes.
Existe riesgo de mercado por ser un producto nuevo, la aceptacion del cliente
dependera de la introduccidn que se haga del nuevo producto al mercado nacional y
la calidad que permita la confianza del cliente y su fidelidad al producto.
Capitulo 7. Estudio impacto ambiental
7.1 Objetivos
7.1.1 Objetivo General
Conocer la posicion de la empresa con respecto al medio ambiente, es decir, cuales
son los impactos positivos y negativos que las actividades de la empresa, generan al
medio ambiente a través de sus materias primas, procesos, desechos.
7.1.2 Objetivos especificos

1) Identificar las incidencias positivas y negativas de las actividades de la planta

productora de cepillos de madera sobre el medio ambiente.
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2) Establecer la necesidad de una evaluacion mas profunda sobre el impacto
ambiental de la empresa.
7.2 Equilibrio dinamico
La Evaluacion Ambiental tiene como objetivo el considerar al medio ambiente en la
toma de decisiones, y de esta manera buscar conservarlo de forma sostenible en el
tiempo. En esta etapa se evaluaron los impactos que se tienen debido a la
fabricacion de cepillos de madera segun la “Categorizacion de Actividades, Obras y

Proyectos que requieran factibilidad ambiental del MARN”"

, para el cumplimiento de
las leyes, normativas y reglamentos dictados por el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de El Salvador (MARN).

La Categorizacién esta divida en dos grandes grupos “Ay B”.

La categoria A, que incluye aquellas actividades, obras o proyectos con potencial de
impacto ambiental bajo, lo que implica que no requieren la realizacion de tramites
ambientales en el MARN. Ejemplos de estos son los relacionados a la agroindustria,
actividades o proyectos artesanales importacién, o proyectos viales.

La categoria B, se refiere a aquellos proyectos con un potencial de impacto
ambiental leve, moderado o alto.

Entre los proyectos que deberan presentar un Estudio de Impacto Ambiental se
encuentran: lotificaciones y parcelaciones; urbanizaciones; obras viales; exploracion,
explotacion y procesamiento industrial de minerales; plantas de transferencia para
desechos sélidos comunales y transportes de desechos biolégico infecciosos entre

otros. Se evaluaron los siguientes impactos que se tienen debido a la fabricacién de

los cepillos:
Tabla 115: Impactos ambientales de proyecto
IMPACTO
CAUSA NEGATIVO MEDIDA PARA MITIGAR EFECTO
Desperdicio de aserrin a la Generacion de Recurso natural no genera contaminacion, se
hora de cortar la madera residuos venderd el aserrin para ser usado como abono.

"http://www.sica.int/busqueda/noticias.aspx?iditem=32361&idcat=3&ident=696&idm=1&idmstyle=1&Id
m=2&ldmStyle=2
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7.2.1 Metodologia de la evaluacién de impactos ambientales
Para la evaluacion de los impactos ambientales se realiz6 el proceso de calificacion

segun la Guia de Evaluacién Ambiental, en la cual se establece que cada uno de los

impactos ambientales debe ser calificado.

7.2.2 Criterios parala evaluacién del impacto ambiental
Para la valoracion cuantitativa de los impactos ambientales se determiné el Valor

indice Ambiental (VIA). La valoracion se realizd con la ayuda de la matriz de
calificacion de Impacto Ambiental considerando los siguientes criterios:

e Variacion de la calidad ambiental (V)

e Escala del impacto(E)

e Gravedad del impacto (G)

e Duracion del Impacto (D)

e Dificultad para cambiar el impacto(C)

¢ Momento en que se manifiesta (M)

El valor del VIA se calcula de la siguiente manera:
V+E+G+D+C+M

6

VIA =

7.2.3 Evaluacién de los impactos ambientales
Para la evaluacion de los impactos se comparo el VIA obtenido con las categorias

mostradas en la tabla siguiente:
Tabla 116: Parametros de Medicion de la VIA

VALORES MINIMOS Y

MAXIMOS DE VIA CALIFICACION

0.00-0.60 Impacto insignificante

0.61-1.20 Impacto minimo

1.21-1.80 Mediano impacto

1.81-2.40 Impacto considerable

2.41-3.00 Gran impacto

Cada uno de los impactos se calificaron tomando en cuenta los criterios descritos
anteriormente, esta calificacion se reflejan en la Matriz de Calificacién de Impactos

gue se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 117: Matriz de Calificacién de Impactos o dafios al medio ambiente

CRITERIOS Walor del

Wariacion Escala Gravedad Duracion | Dificaitad | Momento | indice
Impactos dela del del del para engues se ambiental B}
ambientales calidad impacto | impacto impacto cambiarel | manifiesta Calificacion

ambiental impacto
Deterioro de la o 5] 1 1 o o ©.33 Impacio
calidad del aire insignifica

nte

Contaminacion 1 1 1 1 o o 0.66 |I“I'1pa|:1l:|
del agua MInirmo
Efectos sobre la o 1 o 1 o o .33
saludde la Impacto
poblacidn por insignifica
generacicn de nte
basura/desperd
icios

De lo anterior, se obtuvo que el tipo y envergadura del proyecto en estudio esta
clasificado entre el “Grupo A” por lo tanto no requieren presentar documentacion
ambiental.

El resultado de la evaluacion de los impactos negativos que tendra la planta tiene su
mayor incidencia en los residuos del proceso de aserrado, sin embargo sera un
impacto minimo, ya que estos residuos se podran vender y usar como abono.
También los residuos generados por el proceso de produccibn como cajas
defectuosas, vifietas seran clasificados y acumulados para reciclaje.

7.3 Interés social

En el desarrollo del proyecto, la construccion de una planta productora de cepillos no
repercute negativamente a comunidades aledafias, en primer lugar porque la
construccion se da en una finca que tiene amplio terreno, y el cual se comprara en
una proporcion mediana, y no es en un area urbana, sino rural, teniendo como area
colindante otras fincas.

7.4 Conclusion del impacto ambiental

De acuerdo con los tipos y grados de contaminacion que el proyecto presenta, el
impacto ambiental negativo se considera minimo, sin embargo se tienen medidas
para mitigar como la reutilizacion del aserrin como un tipo de abono.

Capitulo 8. Estudio impacto socio-economico

8.1 Analisis socioeconémico
El principal beneficio socioeconémico que tendrd la ejecucion del proyecto es la

generacion de empleos dentro del municipio de Sacacoyo. Si bien es cierto, la
empresa necesita de mano de obra para la puesta en marcha, el recurso humano

sera originario del lugar para contribuir con el desarrollo del mismo; y segun este
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producto vaya ganando mercado, se podra pensar en expansion y consecuente
mayor generacion de empleo. Asi como también la creacion de empleo indirecto que
se deber& por la creacion del producto, a los comerciantes de madera del lugar y
demas proveedores y distribuidores de los cepillos.

Tabla 118: Ingreso monetarios para las 18 familias

Ao Inle=e Personal
anual
2013 $ 27,863.63 18
2014 $ 77,292.00 18
2015 $ 79,185.36 18
2016 $ 80,331.76 18
2017 $ 80,228.76 18
2018 $ 81,638.17 18
2019 $ 82,635.62 18
2020 $ 82,635.62 18
2021 $ 84,087.32 18
2022 $ 85,114.69 18

8.2 Conclusién analisis de impacto social y econémico
El proyecto de la creacién de una planta de fabricacion de cepillos de madera de

Sacacoyo trae beneficios econémicos y sociales, tanto a la zona de ubicacion de la
planta de produccién, mediante la generacion de empleos directos, asi como también
beneficios econdmicos a las personas que se dedican a la venta de madera en este
municipio, sin dejar atrds el reconocimiento que tendrd el lugar luego de

comercializar un producto hecho directamente en Sacacoyo.
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Conclusiones generales
Se puede concluir al final del estudio de factibilidad técnica financiera para la

industrializacion de los cepillos de madera en el municipio de Sacacoyo, que
es factible desde el punto de vista comercial, técnico, social y que es viable
econémicamente para el inversionista.

Se conocieron los diferentes procesos de fabricacion que existieran en la
planta de produccion.

Asi mismo se evalu6 el proceso de fabricacion de cepillos de madera para uso
doméstico, con el propésito de obtener informacion sobre las dimensiones de
la planta, la maquinaria, el equipo, el personal necesario para el proceso, la
localizacion de la planta, manejo de materiales, materias primas, entre otros
aspectos.

La planta de produccidén de los cepillos de madera, estaria ubicada en el
cantén Ateos, municipio de Sacacoyo, departamento de La Libertad.

La inversion inicial de este proyecto se estimd en $ 259,373.8. En donde el
inversionista (Banco de América Central) aportara el 80% de la inversion y el
20% restante de la inversidn sera cubierta por capital propio.

La empresa CEPSA S.A de C.V proporcionara trabajo a 18 personas
habitantes de la zona, las cuales representan a 19 familias que se veran
beneficiadas con un aumento en sus ingresos familiares, asi como también
nuestros proveedores de nuestra principal materia prima que es la madera.
Los riesgos asociados en la elaboracién de cepillos se resumen en los
residuos que se generan al aserrar la madera la cual se usara como abono, lo
cual se concluye que nuestra empresa no representa un riesgo importante

para la comunidad de Sacacoyo.
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10.

Recomendaciones generales

Se recomienda indagar en nuevas formas de comercializacion de los
productos, para asi poder tener una mayor presencia en otros mercados, y
que la marca se vuelva mas reconocida; considerar alianzas con distribuidores
de detergentes para una mejor comercializacion del producto, asi también con
empresas que se dediquen al rubro de la limpieza.

Se recomienda estudiar la factibilidad de abrir nuevas lineas de produccién en
un futuro como escobas y otra gama de cepillos (diferentes tamafios, formas y
usos); para ellos se debe de tener en cuenta factores como: el aumento de la
demanda, datos de inflacion, precio de venta, ganancias, maquinarias y el

aumento de mano de obra local.
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Glosario

EXTREMA POBREZA: Aquellas personas u hogares cuyos ingresos son mucho

menores que el costo de la CBA (Canasta basica de alimentos)

POBREZA RELATIVA: Aquellas personas u hogares cuyos ingresos son mayores
qgue el costo de la Canasta Basica de Alimentos (CBA), pero son menores que la

Canasta Ampliada (CA, dos veces el costo de la CBA).

CANASTA BASICA: Conjunto de productos considerados basicos en la dieta de la
poblacién residente en un pais, en cantidades suficientes para cubrir
adecuadamente, por lo menos, las necesidades energéticas y proteicas de una

persona promedio.

PET (Tereftalato de Polietileno): es un tipo de plastico muy usado en envases de
bebidas y textiles. Las caracteristicas principales es su resistencia al desgaste y

corrosion.

CERDA PP (Polipropileno): Es utilizado en una amplia variedad de aplicaciones
gue incluyen empaques para alimentos, tejidos, equipo de laboratorio, componentes

automotrices y peliculas transparentes.

STOCK DE SEGURIDAD: es un término utilizado en logistica para describir el nivel
extra de stock que se mantiene en almacén para hacer frente a eventuales roturas
de stock. El stock de seguridad se genera para reducir las incertidumbres que se

producen en la oferta y la demanda.

SOCIEDAD ANONIMA: Aquella sociedad mercantil cuyos titulares lo son en virtud

de una participacién en el capital social a través de titulos o acciones.
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Siglas

BCR: Banco Central de Reserva

CNR: Centro nacional de registros de la republica de El Salvador.

DIGESTYC: Direccion general de estadisticas y censo.

MARN: ministerio de medio ambiente y recursos naturales de El Salvador.

PIB: Producto interno bruto.

ANEXOS

Anexo 1: Coeficientes de variacion e intervalos de

variables de la EHPPM. Total pais 2007

confianza para las principales

LIMITE SUP.

| (=Y INTERV. 95% DE CONFIANZA
CORR. VARIABLE ESTIMACION (%) LIMITE INF.
1 TOTAL DE HOGARES 1.430.525 0.a85 1,406,791
2 TOTAL DE PERSONAS 5,744,575 0.97 5,624,957
a TOTAL DE HOMBRES 2,708,225 111 2,649,111
a TOTAL DE MUJERES 3,036,350 1.01 2.976.380
a TOTAL DE ANALFABETAS 639,965 2.10 613,663
L} POBLACION DE 16 ANOS ¥ MAS 3,738,671 0.96 3,668,500
7 PEA 2,320,946 111 2,270,228
a OCUPADOS 2,173,963 1.15 2,125,168
a DESOCUPADOS 146,983 3.93 135,654
10 |CESANTES 125,410 a.25 114,963
1 HOGARES EM POBREZA EXTREMA 153,830 3.87 142,161
12 HOGAGES EN POBREZA RELATIVA 340,968 2.60 323,620
13 |HOGARES NO POBRES 935,727 1.29 212018
14 |JEFES DE HOGAR 927,011 1.23 204,713
15 JEFAS DE HOGAR 503,514 1.71 486,626
16 |PERSONAS CON REMESA 1,559,402 2.35 1,487,526
17 |[INGRESOS POR REMESAS 61,043,740 3.08 57,361,125
18 INGRESO FAMILIAR 691,057 242 268 654,754, 332
19 PERSONAS POR HOGAR 4.0 0.60 4.0
20 TASA DE MASCULINIDAD 0.892 o0.a3 0.877
21 |TAsSA DE OCUPACION 0.937 0.26 0.932
22 TASA DE DESOQCUPACION 0063 378 0.059
23 TASA DE CESANTIA 0.054 4.09 0.050

64,726,356
727,360,152
4.1
0.907
0.941
0068
0.058

Fuente: VI censo de poblacion y V de vivienda 2007 de El Salvador, DIGESTYC.
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Anexo 2: Encuesta a consumidor final

o OBJETIVO DE LA
N PREGUNTA1 PREGUNTA
Sexo: Conocer las preferencias|
1 de las personas de
Masculino [] Femenino [] acuerdo a su génem
Tabla 1: Genero de las personas encuestadas
F 1%
FEMENINO | 110 | 68%
[ MASCULINO | 52 | 32%
TOTAL 162 [ 100%
Grafico 1: Género de encuestados
120
100
80
7] WFEMENINO
BMASCULIND

F

ANALISIS: Conclusion: Debido a que la mayorfa de usuarios de productos de
limpieza es el sexo femenino, y con la finalidad de obtener informacion con la
mayor veracidad posible, se encuestd un 68% del sexo femenino y el 32% del sexo
masculino.

o OBJETIVO DE LA
N PREGUNTA PREGUNTA
Edad: Determinar las
Entre 20-30 afios [l edades en las que se
2 registra mas
Entre31-50afos  [] consumo de cepillos
de madera.
Mayores de 50 afios D
Tabla 1: Edad de encuestados
Rangos de edad |7 %
20-30 afios " 44%
31-50 afios 61 38%
Mayores de 50 anos 30 18%
TOTAL 162 100%

Gréfico 1: Edad de encuestados

420-30afios #31-50 aios

18%

38%

Mayores de 50 afios &

4%

L V4

ANALISIS: El porcentaje mas alto de las personas encuestadas lo conforman
aquellas cuyas edades estan entre 31 y 50 afios con una frecuencia relativa de
38%, entre las edades de 20 a 30 afios esta conformado por el 44% de las
personas encuestadas y un 18% las personas mayores de 50 afios.

OBJETIVO DE LA

o
N PREGUNTA PREGUNTA

Conocer cual es el rango
de ingresos familiares
con mayor frecuencia,
para determinar nuestros

¢Ingresos familiares?
Menos de $250 []

3 | $251-$449 (] consumidores
potenciales.
$450-$600 O
Arriba de $600 []
Tabla 1: Ingresos familiares
Ingresos Famili; F %

Menos de $250 25 15%

$251-449 70 43%

$450-5600 48 30%

Mas de 5600 19 12%

TOTAL 162 100%

‘Grafico 1: Ingresos famiiares.

Mas de 5600 (LU 19
505600 8
SES1-449 R 70
Menos de $250 | 25

0 10 20 30 40 50 60 70 80

[ANALISIS: El43% de los encuestados fienen un ingreso familiar que se encuentra
en el rango de $251-$449, en segundo lugar, con un 28%, las personas
encuestadas tienen un ingreso entre $450 - $600, le sigue con un 22% las personas
con un ingreso de menor a $250 y en menor porcentaje las personas gue tienen un
ingreso mayor de $600 con un 10%.
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OBJETIVO DE LA

N OBJETIVO DE LA N® PREGUNTA
N PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA
Conocer cuales de estas Conacer el porcentaje de
I{.Ql{é hegami'efifasva accesorios utiliza para la :5::\?;?;;:5 son més ¢Estaria usted dispuesto a comprar cepillos de | 1a poblacion que estaria
HIpIGES COMBSEea ! madera para limpieza de uso doméstico? dispuesto a consumir el
Cepillo para bafio Nota: Las caniidades _ produsto
4 Ce"?"“ para lavar ro_pa frecuencia del consumo 5 |Si I:I No D
Cepillo para lavar pisos de los productos varia de .
Ninguno acuerdo a la preferencia (Si su respuesta es NO fin de la

. del consumidor ya que
(Si su respuesta es ninguno fin de la encuesta) |ggig respuesta es de

seleccian multiple.

N* PREGUNTA ‘OBJETIVO DE LA PREGUNTA
Conocer Ia cantidad de producio
que consumen las personas en el

¢ Qué cantidad de este(os) producto(s) consume al afia? | lapso de un afio.
Cepillo para bafios | Cepillo para lavar Cepillo para lavar

7 ropa pisos Nota: Las cantidades obtenidas
Dela3 [J|beta3 CJ|be1a3 | |enla ia de la cantidad de
Ded-§ CJ|Dea-6 Clpess O] [consume varia de acuerdo a la
Misde§ []]|Misdes [ |Masdeé L1 | preferencia del consumidor ya

que esta respuesta es de
seleccion miltiple.

Tabla 1: Frecuencia de cantidad de consumo de cepillos

Tabla 1: frecuencia de accesorios utilizados

F %
Cepillos para
bafios 85 30%
Cepillos p/lavar
ropa 118 43%
Cepillos p/lavar
pisos 75 27%
Ninguno - -
TOTAL 279 | 100%

encuesta)
Tabla 1: Disponibilidad de compra de productos
F %
El 143 | 88% |
NO 19 T12%
TOTAL 162 [100%

Grafico 1: Disponibilidad de compra de productos

Gréfico 1: frecuencia de accesorios utilizados

& Cepillos para bafios  ® Cepillos p/lavar ropa

Cepillos p/lavar pisos

27% *
-

:Segun la informacion recabada, el cepillo mas ufilizado para la limpieza
domeéstica es el cepillo de lavar ropa con un 43% de los encuestados, ya que en
nuestro pais hay una mayoria que no cuenta con una lavadora de ropa y se auxilian
con cepillos para ropa. En segundo lugar, con un 30%, se adquiere el cepillo para
bafios y en tercer lugar con 27% los cepillos para lavar pisos.

usl
uNo

Cepillos p/lavar
Cepillos para bafios | Cepillos p/lavar ropa pisos
Tipo de frecuencia F % F % F %
De1-3 76 89% 103 87% 60 80%
De 4-6 7 8% 16 13% 13 17%
Mas de 6 2 2% 0 0% 2 3%
TOTAL 85 100% 119 100% 75 100%
Gréfico 1: Cepillos para bafios Grafico 2: Cepillos pllavar ropa
gop, 2%
13%
‘ “Del-3 “Del-3
“De4-6 0% “De4-6
' Mas de 6 Mas de 6
Gréfico 3: Cepillos pllavar pisos. ANALISIS:

ANALISIS: Se puede concluir que el 88% de los encuestados estarfan dispuestos a
comprar cepillos de madera para limpieza de uso doméstico.

17%

“«

El consumo de los tres diferentes tipos de
cepillos es bastante similar en los porcentajes
de frecuencia de compra. Las personas
encuestadas que compran de 1-3 cepillos por

fDel-3 afio cubren el mayor porcentaje, entre el 80% y
De 4-6 el 89%; en cambio los que compran de 4-6
cepillos por afo cubren un porcentaje menor,

Masde6 | |del 8% - 17%; y los que compran mas de 6

cepillos al afio son apenas del 2% - 3%.
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N° PREGUNTA OBJETIVO DE LA N° PREGUNTA OBJETIVO DE LA PREGUNTA N° PREGUNTA OBJETIVO DE LA
PREGUNTA - - . PREGUNTA
£Con qué frecuencia compra estos productos? Establecer el periodo de compra
- de los consumidores de estos ;,Donde compra estos productos? Conocer los lugares que
Indicar los  aspectos p & ! :
principales que determina Cepillo para baios | Cepillo para lavar Cepilio para lavar 9 Cepillo para bafios. ::l"’ pars lovar :f;':“’ para lavar Prenerg e‘_C_ONStlm\GOT
¢Qué aspectos del producto toma en cuenta a la : 8 ropa pisos Nota: Las cantidades oblenidas = - = para adquirir estos
” el consumidor al comprar Trimestral [ Trimestral T Trimestral [T]| en la frecuencia de la cantidad de Mercado ] Mercado [ Mercado [m] productos.
hora de comprarlo? " duct Cadabmeses [ ]| Cada6meses [ ]| Cadabmeses [ ]||consumo varia de acuerdo a la Tiendas mayoristas[_] | Tiendas mayeristas[_] | Tiendas mayoristas[_]
€s10s productos. Cada aho )| cada aho [ | Caga afio 0 ia del idor ya
. que esta respuesta es de Tabla 1: Frecuencia de lugar de compra de productos
Cepilio para bafos rc:::uo para lavar ::’Illu para favar Nota: Las cantidades aeleccion mltiple 0 P p
6 Calidad ][ calidag ] calicad 7| |obtenidas en la frecuencia Tabla T Frecuenca g6 Gonsumo 06 5roducios Cepillos para baios | Cepilles p/lavar ropa | Cepillos p/lavar pisos
E“'"' O ?IM ) f" L] [de los aspectos de compra . P! Tipo de frecuencia F % F % F %
recio recio recio .
= g = =1 |varia de acuerdo a la Si d 60 71% 84 71% 54 72%
Presentacion Presentacin Presentacian . A = 3 F 3 ST HETINE EAC 5
T o Dtm{s]:—‘_L preferencia del e Ciplllus para’:anos Cer,:llos p,’lava;ropa Ce:::ullus p,’lav;r pisoy roatce 3 379 % T T To%
consumidor ya que esta - Tiendas mayoristas 2 2% 9 8% 7 9%
respuesta es de seleccion e stial 10 12% 4 3% 6 8% TOTAL 85 100% 119 | 1o0% | 75 100%
multiple. Cada 6 meses 30 35% 48 40% 28 37% Grafico 1: Ceplllos para banos Grafico 2: Cepillos pllavar ropa
_ _ Cada afio 45 53% 67 56% 41 55%
Tabla 1: Frecuencia de aspectos importantes para el consumidor TOTAL a5 100% 119 100% 75 100% 80 100
3 = q = = Grafico 1. Cepill ra ban afico 2. Cepi flava a
Cepillos para bafios | Cepillos p/lavar ropa | Cepillos p/lavar pisos| ratieo 1. Lepllos para banos ralioo 2 Lepllos plavar rop 60 :g
Tipo de frecuencia F % F % F 0 W0
Calidad a1 47% 47 39% 24 31% S 20 . — 2
 Trimestral
Color 5 6% 5 a% 3 4% L4 “Trimestral 90 0 - 0 T —
- B 5 1l M e Ti 15
Precio 30 34% 54 45% 36 6% 53% ¥ Cada 6 meses ECada 6 Supemercados - ereados st;-E:::v; e TR poras
Presentacién 11 13% 15 12% 15 19% Cadaan 56% meses
ada afio
TOTAL 87 100% 121 100% 78 100% Cada aiio Grafico 3: Cepillos pllavar pisos ANALISIS:
Gréafico 1: Aspectos de cepillos para bafios Gréfico 2: Aspectos de Cepillos p/lavar ropa
0 De acuerdo a los resultados de Ia
encuesta, del 71% - 72% de los
so— i
Gréfico 3: Cepillos pflavar pisos ANALISIS: 10 22;:“255‘3‘123” DGlZ‘Sp raﬂsul;:n:\r:risgggs d:
“Calidad = Color - Precio Presentacidn otk i T—1 »
“ Calidad = Color - Precio ® Presentacion L 5 Trecusncia 0 compra g8 168 30 diferencia de la compra en I?S. mercados
13% ) . = que es del 29% - 27%; y por dltimo con un
l 12% cepillos para lavar ropa, pisos y bafios 20 rango menor, entre &l 2% y el 9% se hace
w e Trimestral es sobretodo anual con el porcentaje 10 la compra en tiendas mayoristas.
‘ 7% 3904 mayor que va del 53% al 56%. Le 0
= _— 55% “Cadaomeses | | sigue muy de cerca la compra cada 6 Supermercados - Mersados - Hondas
Cada afio meses con un 35%-40%.
» Trimestralmente es la frecuencia de
6% ! compra de un 3% a 12% de los
encuestados.

Gréfico 1: Aspectos de cepillos pllavar pisos

W Calidad ®Color  Precio ®Presentacion

19%

46%

[ANALISIS: Se concluye que los aspecios mas delerminantes para los fres fipos de
cepillos a la hora de comprar son: Calidad y precio, esto debido a que los cepillos
no son articulos de primera necesidad, por lo que el comprador no esta dispuesto a
pagar demasiado, y debido a que la compra no es peritdica, sino esporadica, el
comprador espera que el producto sea duradero. La presentacion es un aspecto
importante, méas no determinante como los dos anteriores; y por titimo el color que
no tiene mayor relevancia, tomando en cuenta los aspectos anteriores.
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PREGUNTA OBJETIVO DE LA PREGUNTA N° PREGUNTA OBJETIVO DE LA PREGUNTA OBJETIVO DE LA
F _ . PREGUNTA PREGUNTA
(En que presentacion compra estos productos dentificar el tipo de presentacion
Is i i = er— = = B
ectongar | Ovasd | Ovasde | Conmants || aquirt, prefieren - ) Delerminar el rango de precio que A través de que medio publicitario preferiria Identificar los medios
17cm xSem | Largo: 13¢m | Largo: 10¢m | Largo: 14 cm ¢Cual es el precio al que adquiere estos los consumidores estarian dispuesto recibir informacion a cerca de este tipo de publicitarios efectivos
Cerdas 2 cm | Cerdas 4cm | Cerdas 2cm | Cerdas2em || Nota: Las i roductos? a pagar por el producto. |
11 [|Cepllespan | o o o | o en la frecuencia de la P! productos? Pafg @ la  venta del
L P del producto varia| | qq || RO teer [ Cemleparaliver Nota: Las cantdades obtendas en'al | qp [ 1o Aestos o |Producte
:;.:w:,m,, ] (] ] ] de acuerdo a la preferencia del TIwT 053075 frecuencia de los precios de ! o
i consumidor  ya  que  esta 126-51.50 [ 07651 ) []| consumo varia de acuerdo a la Radio O Vallas publicitarias [
plavar pisos 8 a a a respuesta  es de  seleccion 15152 101515 1.01-515 preferencia del consumidor ya que Prensa Escrita [] Internet (]
mltiple. 35 de 52 [J[Misdes15 [1[Mésdesis [1]esta respuesta es de seleccion Otros:
maltiple.
Tabla 1: Presentacion preferida de cepilos _ _ ) ___ _
Tabla 1 Frecusncia de precio de consumo de productos Tabla 1: Frecuencia de medio publicitario preferido
Cepillos para bafios Cepillos p/lavar ropa Cepillos p/lavar piso: = ; - =
Tipo de frecuencia F % F % F % Cepillos para bafios | Cepillos p/lavar ropa | Cepillos p/lavar pisog TIpDTdeI - ‘L:IEHCIa g Oi:’
ctangular = s elevision o
C:2em 19 29% 8 5% 35 47% Tipo de frecuencia B 3 & % E Radio 0 0%
L 4 b o o .5-50. 1 1% 1 1 1 1 -
Ovalado L:13cm C:4cm 20 24% 63 53% 25 33% $0.5-50.75 % % % Prensalect 123 %
Ovalado L:10cm C:2cm 20 24% 41 34% 6 8% $0.76-51 15 18% 28 24% 12 16% S ETRS ) 31%
— - )
ICon manija L:14cm C:2cm 26 31% 9 8% k] 12% $1.01-51.5 43 51% 75 63% 51 68% Displays 25 7%
TOTAL 85 100% 119 100% 75 100% Mas de 51.5 26 31% 15 13% 1 15%
Grafico 1. Presentacion preferida de cepillos Grafico2: Cepillos p/lavar ropa = Internet 14 5%
TOTAL 85 100% 119 100% 75 100% TOTAL 261 100%
1 0% Il Grafico 1: Cepillos para bafos Grafico 2: Cepillos pflavar ropa Gréfico 1: Cepillos para bafos
30% |
20% “$05-50.75 =$0.76-$1 B305-50.75 R50.76-51 Displays ®Internet “TOTAL & &
10% SLO1-S15 =Mas de S15 $101515 = Mas de $1.5 0%
13% 1%
0% Re lar OvaladoL: OvaladoL: Cor 31% e 18% %
Femasom € 130m Eem 1000 C2em Lo, A )
50% 63%
Grafico 3: Cepillos p/lavar pisos ANALISIS:
Las preferencias para los cepillos de lavar ropa son Grafico 3: Cepillos p/lavar pisos ANALISIS' 82%
40 &n mayer porcentaje para los estilos ovalados, pero .
. sobretodo el de largo 13cm y cerdas de 4cm con
30 an 39% en promedio.Para los cepilos de lavar as0m Igualmente para los 3 tipos de cepillos, el
20 bafios el mayor porcentaje (31%) se refleja para los 430.5-30.75 30.76-51 rango de I?TECIDS_ de $1.01d-$1.50 e; el de
wp cepilos con manija de medidas largo: 14 cm y $1.01-615 ®Mas de $L.5 mayor preferencia que va de un 51% a un| | FNACTSTS:
10 Cerdas de 2 cm. <o 10 68%, seguido con un rango 16% al 24% en .
15% 7 i B —— -
0 — - 16% los precios de $0-75‘ - $1.00, y un 19% El 47% de los consumidores prefiere el medio publicitario: prensa escrita para
Rectangular Dualdo L Ovaladol: Con mani . para cepillos con precios mayores a $1.50;| | recibir informacion sobre los cepillos de madera de uso doméstico.
Cizem 2em solamente un 1% adquieren el producto en
| 68% un rango de precios entre $0.50 -$0.75.
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Anexo 3: Encuesta a distribuidor

5. ¢Qué aspectos del producto tomaria en cuenta a la hora de comprarlo?
Objetivo: Indicar los aspectos principales que determinaria el distribuidor al comprar
estos productos.

Cepillo para bafios Cepillo para lavar Cepillo para lavar
UNIVERSIDAD DOCTOR JOSE MATIAS DELGADO ropa pisos
FACULTAD DE INGENIERIA Calidad ] calidad [ | calidad O
SEMINARIO DE INVESTIGACION Color O/ color O calor O
Tenga usted un buen dia, somos egresados de la carrera de Ingenieria Industrial, Precio — D Precio — D Precio — D
- " o . Lo Presentacion ]| Presentacién [] | Presentacion O
solicitamos su colaboracion para la realizacion del siguiente cuestionario, los resultados
S . . . . o Otro(s): Otro(s): Otro(s):
se utilizarén solo con fines de estudio, es de caracter anénimo y confidencial. Esperando
obtener sus respuestas con veracidad se le agradece anticipadamente su valiosa
participacion. 6. Enque presentacion compraria estos productos:
ENCUESTA DISTRIBUIDORES Objetivo: Identificar la presentacién, que adquiria de los siguientes protljluctos.
Rectangular | Ovalado Qvalado Con manija
Indicaciones: Marque con una “X” su(s) respuesta(s) o complete los espacios solicitados. 17ecmx5cm | Largo: 13em | Largo: 10cm | Largo: 14 ¢cm
Cerdas 2 cm | Cerdas 4cm | Cerdas 2cm | Cerdas 2cm
1. Nombre de supermercado: Cepillos para
Objetivo: Identificar los puntos de comercializacion de los accesorios de limpieza. hafio d O | |
Cepillo

2. (Comercializa usted alguno de los siguientes productos? p/lavar ropa O O O O
Cepillo para bafio Cepillo para lavar ropa Cepillo
_ g« o s O O | O |O

Cepillo para lavar pisos [] Ninguno O p/lavar pisos

(Si su respuesta es ninguno fin de la encuesta)

Indicacién: En el espacio correspondiente cologue la cantidad de producto que consume

3. ¢Cudl de estas marcas representa mayor porcentaje de ventas en su establecimiento? de acuerdo a la presentacion.
Objetivo: Conocer las marcas que representan mayor porcentaje de ventas.
Cepillo para bafios Cepillo para lavar Cepillo para lavar 7. ¢Que cantidad en promedio mensual, adquiriria de los siguientes productos?
ropa pisos Objetivo: Establecer la cantidad en promedio mensual, de abastecimiento de estos
iberplastic [ | Artesanias dimas [ | Esfregona (bettanid_] productos
Plésticos ferrino [ | Plésticos ferrino [ | Plasticos ferrino  []
sanilux [ | bettajeans [ | mazzaferro O _
[ iberplastic ] | iberplastic 0 Rectangular | Ovalado Qvalado Con manija
Otro(s); Otro(s): Otro(s):; 17cmxScm | Largo: 13cm | Largo: 10cm | Largo: 14 cm
Cerdas 2 cm | Cerdas 4cm | Cerdas 2cm | Cerdas 2cm
A P . N Cepillos para
4. ¢Estaria dispuesto a vender cepillos de madera para uso domestico elaborados en bafio — :| — —
Sacacoyo, depto. La Libertad? ol
epillo —J — —
siC] No O p/lavar ropa -
| E
Cepillo
(Si su respuesta es no fin de la encuesta) . —1 —] —1 —
p/lavar pisos
8. iCon que frecuencia abasteceria su establecimiento?
Objetivo: Establecer el periodo en el que se abasteceria a los distribuidores
Cepillo para bafios Cepillo para lavar Cepillo para lavar
ropa pisos
1-3vecesalmes [ J|1-3vecesalmes [ ]|1-3vecesalmes [ ]
Cada 2 meses Cada 2 meses Cada 2 meses B .
Cada 6 meses 1| cada 6 meses [ | Cada 6 meses = 12. éQué facilidad de pago le ofrece su proveedor actual?
Otros: Otros: Otros: Objetivo: Conocer facilidad de pago actual.
9. éCudl es el rango de precios por unidad por los cuales usted compraria estos tipos de Contado [J Crédito []
producto? Otro:

Objetivo: Conocer el precio que la dis:

uidora paga por estos productos (si su respuesta es al centado pada a la pegunta 11)
Indicacién: En el espacio correspondiente caloque el rango de precios del producto

que consume de acuerdo a la presentacion.

Rectangular | Ovalada Ovalado Con manija 13. Sisurespuesta a pregunta anterior fue crédito: ¢Qué plazo le da su actual distribuidor?
17cm x5cm | Largo: 13cm | Largo: 10cm | Largo: 14 cm Ohbjetivo: Conocer el plazo de crédito otorgado por los proveedores.
Cerdas 2 cm | Cerdas 4cm | Cerdas 2cm | Cerdas 2cm . . .
Cepillos para 10dias [] 30dias [ 60 dias []
‘(’““f}l 15 dias [] 90 dias [] Otros:
“epillo
p/lavar ropa — — — —
Ci‘ll“"ﬂ } — — — — 14. En que medio le gustaria publicitar este producto:
p/lavar pisos L . L R L .
Objetivo: Identificar los principales medios publicitarios preferidos por los
10, Esta satisfecho con su proveedor actual distribuidore.
sic Ne [
Televisién (| Revistas [}
11. ¢Cuales san las condiciones que solicitaria a un nuevo proveedor de cepillos de limpieza? Radio 0 Vallas publicitarias [
Garantia de productos  [] Remplazo de averias [ Prensa Escrita [] Internet O
Entrega oportuna — entrega en sucursales [] Otros:

Otros:,
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Anexo 4: Tasa de crecimiento poblacional de El Salvador.

PERIODOS| TASA DE CRECIMIENTO ANUAL (%)
1995 2.06
2000 184
2005 1.59
2010 14
2015 1.36
2020 1.21

Fuente: DYGESTYC

Anexo 5: PIB para madera y sus productos de El salvador

Afo 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

PIB % 0.3 4.1 2.7 3.9 1.7 2.9 1.7 -3.1 -5.0 1.0

Fuente: BCR

Anexo 6: Tasa de crecimiento de Guatemala

PERIODOS | TASA %

2000-2005 2.47
2005-2010 2.46
2010-2015 2.38
2015-2020 2.20
Fuente: Instituto nacional de estadisticas de Guatemala (INE)

Anexo 7: Producto interno bruto de Guatemala

Ao 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
PIB 2.5 4.90 2.60 2.80 4.00 2.40 3.20 3.32 3.05
Manufacturero

(%)

Fuente: Estadisticas del sector manufacturero y de la industria de exportacion:
Centroamérica, 2010 (CEPAL)
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Anexo 8: Inflacion en El Salvador.

ANOS INDICES INDICES INDICES INDICES INDICES
Ene Feb Mar May
2007 5.5 4.8 5.1 3.9
2008 4.7 5.8 6 8.4
2009 4 3.3 33 1.2
2010 0.8 1 0.9 0.1
2011 2.3 2.4 2.7 6 6.7

IV.4a indice de Precios al Consumidor Base dic. 1992 (IPC) e Inflacién. Periodo Dic 1992-Dic.2009
Indice General
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL

INDICES INDICES INDICES INDICES INDICES INDICES INDICES

Jul Ago Sept Oct Nov Dic
3.7 3.2 3.6 43 5.5 6.2 4.9
9 9.6 9.9 8.7 7.4 5.3 5.5|
0.2 -1.3 -1.6 13 16 -14 -0.2]
0.6 1 1 1.4 2.8 1.8 2.4
6.3 6.5 6.8 6.2 5.4 5.1 5.1|

Anexo 9: Contrato de compra terreno

Numero: ____ En el municipio de: , departamento de: a
las: horas del dia de del afio dos mil ___. Ante mli,
. Notario de este domicilio; COMPARECEN: los
sefiores: ,quienesde _____ afios de edad,

i . @ quien por no conocer, lo identifico por
medio de su Documento Unico de | i numero . quien en
lo sucesivo se denominara “EL ARRENDANTE"; y . quien
es de afios de edad, del domicilio de . a qulen hoy
conozco, portador de su Documento Unico de namero

quien durante el transcurso del presente instrumento se denominara “EL
ARRENDATARIOQ"y ME DICEN: Que han convenido en formalizarun CONTRATO
DE ARRENDAMIENTO, sujeto a las clausulas siguientes: 1) El arrendante es
duefio y actual poseedor del iInmueble situado en; ;
el cual entrega en arrendamiento el arrendatario y éste lo recibe a su entera
satisfaccion; ademas tiene en sus instalaciones servicios de agua potable, energia
eléctrica y lineas telefonicas, cuyas facturas seran canceladas por el arrendatario
en fechas oportunas; la cual se encuentra en perfectas condiciones de
funcionamiento y el Arrendatario se compromete a devolverla en el estado que los
recibe, respondiendo a los dafios que pudieran darse que provengan del uso
indebido , culpa o dolo del Arrendatario o de sus dependientes o terceros dirigidos
al inmueble, excluyéndose de esta clausula aquellos dafios producidos por
eventos naturales o similafes. Il) El Arrendatario destinara la parcela de tierra
alquilada exclusivamente para la construccion y funcionamiento de la planta
procesadora de miel de abeja y dulces de miel, y en consecuencia no podra
usarse para un uso distinto al convenido sin previa autorizacion por escrito del
Arrendante. Ill) El &rea de la parcela alquilada es 8,525 m?. IV) El plazo del
presente arrendamiento es de DOCE MESES, contados a partir del dia

de del presente afio, el cual finalizara el dia de

del afio dos . fecha en la cual el arrendatario debera

Anexo 10: Contrato de suministros

Ciudad y fecha
por escritura publica MNE

identificado con el DU MN®

este acto por

Los suscritos
del cl'r:uln:u de
representada en este acto por el sefiol

(nombre de la sociedad o estable r'mentc Comercial. can domiciie sn
mayor de edad, vecing de

entregar la parcela al Arrendante, en las mismas condiciones de conservacion en

las que fueron recibidas, salvo aquellos deterioros causados por el tiempo y/o uso
normal del mismo. V) El precio del presente Arrendamiento es de

DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, que el arrendatario pagara
por medio de cuotas mensuales, anticipadas y sucesivas de

DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, que deberan ser
cancelados el dia de cada uno de los meses comprendidos dentro del
plazo. VI) El arrendataric paga DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA, en concepto de depo: ., que servira para garantizar los dafios y
perjuicios gue podrian ocasionarse por el uso indebido del inmueble y del pago de

los servicios gue haya recil o en el referido inmueble VII) El pago de los servicios

de agua, energia eléctrica y teléfonos, asi como las multas correspondientes seran
por cuenta exclusiva del Arrendatario y Unicamente al consumo que corresponda
al inmueble arrendado. VIII) Expresamente convienen las partes que vencido el
plazo de pago o sus prorrogas el arrendatario, debera desocupar totalmente la
parcela alquilada, si no lo hiciere se le obliga a pagar diariamente el diez por
ciento de las mensualidades del mismo. 1X) Una vez finalizado el periodo de
arrendamiento, el arrendatario procede a la venta de todo aquel activo llamese
edificio, maquinaria y/o equipo, que haya sido consfruido instalado en mencionada
parcela y de esa venta se reparte el diez por ciento del valor de la venta al
arrendante. XI) El nuevo arrendatario hard un nuevo contrato de arrendamiento
con el arrendante quedando este contrato como invalido. Xl Al incumplir
cualquiera de estas clausulas el arrendante tomara posesién de la parcela
alguilada asi como de todo el activo fijo contenido en ella. XIll) En caso fortuito se
establece como causales especiales de terminacién del presente contrato sin
responsabilidad de ninguna de las partes

Asi expresaron los comparecientes, quienes asimismo reconocen todos los
conceptos puestos en el mencionado documento, y ratifican y a quienes explique
los efectos legales del presente instrumento y leido que les hube todo lo escrito
integramente en un solo acto, ratifican su contenido y firmameos, DOY FE

ial, i ituica
domiciliada en v
mayorde edad, vecino de
pr

repr—asantada en
identificado con el DUI

e o AdelaiTs B8 GERcMUNAnS 6l CONMUMEIor. Renies BECTIAs COlBbrar o Pres ants SRS TS
suministro que se regira porlas siguientes clausulas

Cléusula prime

-Objeto. El presents contrata tiens por abjeta el suministra mensual (o continua)
roe (e

scribir los bienes o servicios objeto del contrata) a

del consumidor, y a  armbio da 1A contraprestacién a que este ultimo se obliga en la clausula

tercera del presente contrato

Cla o =
Primera. - Suministrar al consumido

. Cor abligacion el prov

™ dor
¥ cualguier otro praducto el PROVEEDOR que

acuerden por escrito las partes. y con 168 PIaZos de entraga Qué tene o tenga establecidos oi

PROVEEDOR

Segunda.-Con ceder al consumidor un descuento del

% (___) sobre el precio de la

mercancia, segun las listas oficiales de precios del PROVEEDOR

Tercera._Conceder al consumidorun descuento adicional del

% (. por el pago dentra

de los 30 dias siguientes a la fecha de la factura

Cuarnta.-Conceder al consumidor dos me

o3 calondario para el page. contados a partir da la fecha

de eada factura, sin causar intereses en dicho laps

Qu
ser modificada por el PROVEE
escrito al COMP =)

nta.-Fijar comeo cuantia minima de cada Bedico la suma d

e ($3
DOR. en cualquier momento, mediante 1a sola otificacion,

sta suma podra
or

Sexta.-Otorgar, a ex(luslvc criterio del PROVEEDOR, un cupo de crédito al consumidar, sefalando

un limite maximo para sus pedidos

Séptima.-Entrenar a los vendedores del consumidor mediante explicaciones de un empleade del

PROVEEDOR

Octava.-Entregar en préstamo de uso, con devalucién inmediata a personal autorizado del
PROVEEDOR, al vencer o darse porterminade el presente contrate, un avise que se instalara en

sitic adecuado del establecimiento del COMPRADOR.

_Paner a del COMSUMIDOR varias caleamanias de sus productos, para ser
en _sitios adecuados del establec ONE: 1D OR
ar al COMSUMIDOR fio y catal n a
Decimaprimers - juicio del PROVEEDOR, antregar al CONSUMIDOR maestrancs qus
periadicamente seran actualizados

fij
52

a.-Entre

to comercial de

publicit tich

Décimasegunda.-Asumir el valor de los fletes. empaques y seguros de la mercancia que se
despache dentro de las condiciones de este contrato

Clausuln tercern. -Obligaciones del consumidar. Canatituyen abligacionas a earge del conaumidar

las siguiente
Pri

era Bl CONSUMIDOR se obliga a adquirir los productos suministrados por ol PROVEEDOR =
fin ce re s, suje se a los f

venta al publico

sy 25 fijadas por el PROVEEDOR para la

Segunda.-Pagar de contado el pedido inicial
Tercera.-E| CONSUMIDOR se obliga a firmar las facturas u otros documentos comerciales que le
expida el PROVEEDOR y que corespondan a mercancias efectivaments entregadas, en sefal de

que acepta la obligacién de pagarios

Clausula cuada.Nsiuralezs _ del suministro. Las partes canviensn en que cada suministro

constituve una venta en firme. v au

ensecuencia. el PROVEEDOR ne aceptara devalucian
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Anexo 11: Manual de descripcion de puestos

r r THIGoMPT0T |
Manual de descrip<ion do puestos
EE_PS_A pusstos CER A B9 | 1ioia: 19 E_PS_A CEPSASA deCV. Hos: 29
NRGmbre de puesto [RGB 30 pussin KIRIGAE 36 e~ iveive
Dependence jordrguica WA Jefe inmedaio [ ASminstrador
[Plesios bapo su suporison e oo m [PUcHos Bajo su supervision | TUA
wonitas, e Ll
W TENG Gl potaio
on B ompresa.
W,MDYWDGM&NW“.W, m
"EdUcacion: Bachilor Opoon Sect ol
Perlil do puesio
ESUREIEN. Tngormarin IeSURal, AdTenisl Boon G emprosis. Exp 1 200 en p
Exp 3 808 on p Qo buonas P
Mabisid: Udorazgo, ¢ do . ' ingles basico
F x P on geston de procesos, Funcones o desercenar
conockmiento BANCO Ge ingles.
TS 56 GO
FUnNGones @ Gesenmpenar
2 - Orek “
v Duigit, Adminairar y Evaluae Ih ompeoss.
+  Analzory s calle de . Aoy a b deoccxdn de la empresa,
s Re fo de por ol = Coniol e las actvidades de adminarackin
*  Evadunt 108 proyectos para ks mejora de do de . 13 y de
do USO COMESHCO. . Roaliza, CONMO y Jatiics pagos varos.
*. Evaluary sproder p el « Controla el archivadcr,
o Evaluar of chma del p y segurdad |
- Fochade v 3 z [Fecha do vigeeca: |
m«mnm'z|zaam«m\z ”“c'“"""'”'zlz'“u" et 6 2022
= TS P | r CodgoMP-00T |
EPSA Manual de descripcién de puestos EPSA Manual de descripcion de puestos
CEPSASA ceCV, Mo 39 CEPSASA doCV. Hop: 49
@ [T s
[ Womire Ge puesio ¥ "Nombee G puesio Encargado de compras
Jefe nmedato Adminesirador Jefe nmedai Adminisirador
Poasios bap u supervscn | WA PUeti05 Dajo 50 supervision | WA
TEjw0w0 Gl posto a0 Gel puesio
[TGeriicar cumles S0n 105 CORSUTIGONES y CROMIES PONGINS, CONOCE! S8
3 - s : Evaiuar y oblener INSUMOS Para 1 e3D0rAcoN 08 105 Gerentes producios.
Perti e poesto el
[Educacion: Bachileralo Genoral 0 Contaduria.
[EQUCacion: AGMINBIacon 08 eMpresas 0 T6CHIC 6N MErcaceo. °
Experiencia: 3 afios en direccidn en of drea de mercadeo y ventas Experiencia: 2 afios de experienca en puesios similares.
Habilidades: proactvos con excelente Capacdad para conducr exacsaments 3 o 2
€qupos de rabajo, Capacdad analitca, deteccién de oponunidades, estrategia de Formacién: Conocimiento computacionales, conocimientos de materia prma en la
precios y mobvacdn de fuerza de ventas y con clara orentacon a resultados Industria de akmentos, manejo de inventario,
azalitativos y cuanttativos.
Funciones a desempedar
Formacién: Conocimiento integral del mescado, manejo de Cosos, Mpuestos y S— -
cikulos nancieros, conocimienios en el maneio y supenvisida de equipos de 5 m.&mwmmm”“
trabao (motvaciin, evaluacin, conocimientias en Moncas y planes de ventas. estado.
* Bevar registro de materia prima entregada por los proveedores que este en
Funcones a desempenar mai estado.
« Crear y mantener buenas relaciones con los proveedores y el personal de
+ Dsefar, la Empresa para mantener el buen funcionamiento de & misma.
* Planficar elaborar ¢ instaurar los planes de marketing de la empresa. *  Llevar registro de todas las requisiciones y drdenes de compra por parte del
*  Hacer investigacionss comertiales de I0s productos existentes 0 nuevos, Proceso de produccidn.
mumqummmun *  Presentar informes de lo que s ha comprado.
oportanidaces de los mismos en & mercado. *  Manejar el inventario de materia prma, y de producios awdkares al
*  gaar y motvar a b fuerza de venta Proceso.
- : Tededevome 1 *  Realizar todas las gesSiones correspondientes a la compra do materia
3 Vigenca. pama.
mamamzlmamamz ) : Fecha de vigenca:
20 de Diciembre de 2012 | 21 de Diclembre de 2012
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ia: 2 anos en

HM W«Mﬂmm wyma

Experioncia: 2 ados

F Enla Ge prock

EPSA Manual de descripcién de puestos e B EPSA Manual de descripcidn de puestos TR TPt |
pu- WS CEPSASA deCV. Mo 59 =i 97 CEPSA S.A de C.V. Hoja: 69
Nombre 0 puesio ENcargado Go procuccion Tpear
Jele nmeaato AGmineirador m Encargado 06 producoon
[ Puesios baj su Supenision Op«m,&ugmoebgegaoeﬂ?’y PUesion Dajo 4 SUpOVIsion | WA
ENcargaco-de bocega de PTe
TBjelve o8l poesio
tas con
y organczar ¥ manera eficienie y rentable a partic de la de los
Pertl Co poesio
Perll o puosio
"Educacion: Estudio Winimo &' grado.

Habilidades: habdidad manual, manejo y dominio de la operacion de la midquina.

de madera

¥ reschucion de conl

C o Eraas G0 produccd

—_ Funconesadesempenar |

Y

Funcones a cesempenar |

que debe ser =

*  ERborar un p de rabajo NGy
mmwaum ymphﬂopu

. mwummammmmd
e s

o la orden do

wammmmaw

o ol drea bojo wawamamm materisles y producto
ﬁlw
« Emvars semanalmento al Jefe do drea un informe sodre el avance de su . V*wdmamnodmumm
gessén. * Asistic o én en a
o Obsorvar y vighir & cumpleiento Go 138 11eas asignadas a cada Lo de lmmahm
mwmmmmmcm-ma
= %‘%ﬁm—w Focha do 0cha G 9gr0BaCION: Focha Ge vigoncaa. |
20 de Diclemire de 2012 | 21 de Dickembre de 2012 20 de Diciembee de 2012 | 21 de Diciernbre de 2012
EPSA EPSA | e o | [GEPSA| st [
- CEPSASA deCV. Ho 89 e CEPSASA deCV. Hod 49
Noretee 06 poetio LW-M Tortador
Jefe medan) Encargads o8 prodeccin T et oo 6 podencen e rreda Adreaaiy
Pursios Bajo 50 Supenviscn | NA Botss b0 53 Spaae | WA T WA
Tmndm
T5e0r0 ool porsio T

[Variener en resguando Denes malenales S0qANdos pora S AIZad0s en s
Mmahaﬂmnnmurubonu
P para dchos foes,

Pertl o putsio
[Edicacion: Esiudos uwersiancs 8 coquer vl |
Experiencia: 2 34s en dres de bodega

Habilidades: Trabaio en equipo, Seguir Procedimientos Alencin a Clenies.

Formacién: Conocimientos de nformdtica.
Fincones a cesemperar |

+ Tomar regsho de Deenws malenales QUi 58 1QWSan 3 Dodegas.

* Amacenae fiscamente, con ks medios dsponbles, en o5 e3pacos
dispuesios para o resguindd de bienes y materales.

* Reporar informes 3 su spericr jerdrguico, respecto de 3 cansidad y
€350 de las existencias Que contengan 3 1o mencs sakdos dsponidies
vaonzados.

* Regsvar ¢ control o existencias por & via de imventarios la candidad y
€48550 08 1S exisiencias Que CoMengan a o mencs.

Focha de elaboracdn. | Fecha O aprbacion: Focha O voenca:

Masiener on resguantd ol product Iemnado aca ser Sespachado, Que 58

[

actal de s empresas, 533 B 0pond loma Ge Geosones.

¥ presertar formacde cortable, Saca y Seancecs ot & et

T Foceesiceeew |

* Recepodn 6 produch) leminado.
o Tomar regedo e los producios que se ingresan 3 bodegas.
+ Amacmar fscamerte. 0on los medics dspondies, en los espacios

* Registear of control de existencias por 1 via de nventacios [ cantidad y

pira éichon foes.
Perfl 68 puesty Porfl 08 potst
2T T e o S | £ T R T L T
Experiencia: 2 a5 en drea de bodega. Experiencia: 2 os.
Hablidades: Trabap 0 0390, Segur Procedimientos | crdenado Fabiidades: Capacicad Nomdeca, Onganzsdo
Fi v Y Formacida: Corson de contablicad 0ursos d¢ fomidica

[ Tocomiomepew |

spunsios pard o sesguardo del producky deminado
€510 02 8 £ESRNGES Qut CONENGIN B 10 MeAcE.

Aonrt.ra O ios 12708 O oniaReCad
Estabiacrents O¢ ssieny de cortabicel

Lewar un tegistoo de 3aias U ackedades contables Que se gereean detr
Gelengnis

L chn do

Ao dasidanas

Searcers
P L

20 de Dicembee de 2012

210 Diciembre de 2012

VIO
2 de Doambre de 2012 | 21 de Dicembee 6 2012

geoE.
20 ¢ Dcebre e 2002 | 21 02 Ocantes 0 202
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Anexo 12: Centro Nacional de registro

Centro Nacional de Registros Conro Nacou o
REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
(BOLETA DE PRESENTACION !
Recibo : 34367177 Fecha : 3011072012 Hora: 10:47:48
Solicitante ; ELSY ESTHER MELCHOR GUEVARA DUI 040149449-6 TEL. 7468-
Busqueda® CEPSA i
; Clase: 21 Derechos cancelados : $ 2000
f
: MELVIN ERNESTO DONADO FUENTES
sl
RE( RESPONSABLE
ORIGINAL 4

Anexo 13: Solicitud de matricula de empresa 1° vez persona juridica

CENTRO NACIONAL DE REGISTROS, REGISTRO DE COMERCIO
SOLICTTUD DE MATRICULA DE EMPRESA Y REGISTRO DE LOCAL(ES), SUCURS AL{PS) O
AGENCLA(S) DE PERSONA JURIDIC A POE FRIMERA VEZ.

Baedor Regiastradier del Departumento de Mairiculas de Empreas ¥ Registno de locales, agemciss v sucursabes

del Regivies de Comercio, comn Mimero de
Identificacidn Tribuaria Ao em mwi calidad de
Py Legal” Agmad S 4l s P o rAEon sociall

= ague paele
ahrevisrse de nacionalidad N
el domecilio de iy ¥ depar 2l
ke et dmel e Tn ido en los artoulos 211, 1y 415, ambos del Codigo de Comercio: aricalos

11, kiteral "™ ¥ 63, ambos de la Ley dé Rogistro de Comercio: v de los articulos 3, memeral 1, @ » 10 sodos del
EBeglunents de a Ley de Repusro de Comorobn, por eme medio veags & solicitsr fosmalmente sn sombee de mi
reprasantads MATRICULA DE EMMPFRESA ¥V REGISTRO DE LOCALIES), SUOCURSALGES) O ACGEMCLACR)

FORE FRIMERA VEZ oo al Ao - para ko ousl DNECLARCO BAJDY JURAMEMNTO parm 1os
wifinctos | best e oH &l articulo B6 reformado de ls Ley de Regisuo de Comercio, la siguients informescidn:
1.- Mombre Comercial de la Empresnis docminscsin o madn secial a1 tular oo debes s o mombns comecasl da 1a
—precal ) N .

- Mamiraless coondamics de ls crmpress (4 reflere ol socior o= ol guo s
AGROPECUARLAL COMERCIAL { 3 DE SERVICIO{ 3 THDUSTRIAL  }
OTRO TIFO DE NATURALEZAL )

3 Actividadies) Ex ) que realizs ln ot sohime & b sim de I et aue ™ de
. -

4.- EMPRESA guc posce Sucursal{es), Local{es) o Agencinfs) en lais) Diseccidoles) siguienieds):
Direccidn ¥ actividad econdEnca e e desnrrollars en =l Tonesl =

- sk
BECHTE 1 BRI de i WS PUCUTISE, Sge—ae O KAl sl et T S T7 TR UI (0 TS TR LT Tn Soi e § dmmrosn e

ot )
INFars 108 alfeones de comprobames(s) de pago de los Derechos REegismales de
Emgpresa y Regintro de  Local{es), jafal o ] pondi al =fio - AT

¥ imicial de focha 3 4
T AT Shiir Mo 1 leam 1 5 Taléf Fax du
alesTrdnicn do ko= puales autorizo imdistininoeese se wilice coalquiera de ellos,;
por . gue  soRCIo imi » - . con
L L __pars recibis ¥ retime 4 idm wo mnotificac dol proscmes  mite.
drelacionor mombsre soprim documenen de sdanticdad)
Flagar y focka de o solic e

F.

~ Ry 1t lagznls e

(La firma de la selisitud doba ser logalizsda por Botarks 5§ s 18 g ] 1 el & 1]
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Anexo 14: Formulario para solicitar NIT y NRC. (F 210)

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES (RUC) . oot

-] 0002620 ]

[T-TTTTI-TT feelwee T [ [ T [ T T I=1
seETioN A

o o OH B CONTRIBUTENTE FERSONA HATURAL
TR T TI=1 & WREBH BOEAL
—[FEmmE aFEes G EE TASAEE =
—wowsnEs [ o [ eomEnE
- GEL Seboeo &| 31 JArTTAL © PATRIMONIC | SOLO FEMEDKL JImIDe A8
e P s e ]
. oATos sEaBn o - PEAGORA JURIDIEA

s e FF—— == "
BT o ,.[ o e s i
| e e s e i |, [ et o e (o o
[ e e l,lnimtx e i Ry | =

. ImECCion sana REcmiE ReoTH

[ memn 1B | e ) P e ~

| ] - ]o o ki Ty 10
[ Jae] s [-[= = ere=s [=[=l™= T

b, DARECCION DE CATA mATRIZ

I 1D i O i m

[se] e e D ] '
O [ I Y I

AR LETADO DE

Leano
=g 1 mrcvemmeo O efmfee] [T T 1 [T [ T T 1T T LT TT-T]
] [ [ Fr== ] [Freeee Il=
-
-
[T T T 1-T I ]
| a2 .
S A S L AEREa e T oo 0
o] T BT PR PORTE (RO ERTRARIEGE "
L[rease = =
DECTARS BAJS JORAMENTE SUE L58 DATGS GONTERISES ER EL =D
TerDmE S0n LR RESion el S 8 s Pon L0 GuE Ao Las e B— .
A G B = | W5 T,
SwERE ¥ Fien GEL ]

s GanFarTe A 30 95

¥ AU

DE CORRARELATIVO

= Vi
i PARA LA OE LEGALES MUMERD DG so"r_uo
POR IMPRENTA [‘°i566"89 "l
TRIBUYENT I -
2 conrmsuvesre S | NO N il = |
o e i K M 3 [1Te
AL 5
2
B.DIAECCION CASA MATHIZ O SUGURSAL DEL CONTRIBUYENTS
« |09 CALLE / AVTNIDA 2| 10| MUMERD |'L lmu/uooa. 1 r
= I
= == o
w o FAX o
# 15 | NOMONE COMENCIAL OF GASA MATHIZ O =
IDENTIFICACT IMPRENTA o= 2
~ | |
A | - £
ENNNERNRRNACRNRERCI [TTLIT]
APTLLIDOES) ¥ mAZON O Pre. SRS Py
|11 73| WUMERG D= AUTOmZAGIGN [o]ra] FEoen s dmonzazion [e
12 74| NOMSAE GOMENCIAL IMPRENTA |
D.DIREGCCION IMenENTA
13 75 | SALLE 7 AvENIDA o (e WUMENO gi'nlmon.oow. =
1 79| SOUSA T BAERID 2 |70 COMPLEMENTO 22 °
15 80 —— o 2 gy MUNICIFO oy
se| oo | TELEFONG H”lm o] 8a [COMRES ELECTROMCO o-maAi) ey

E.DEVALLE DE DOCUMENTOS ¥ CANTIDADES A SOLICITAR

TIFO DE DOCUMENTOS

LTINS MUMERO BTN AL |
E PERICUD ANTEMION

CANTIDALD SOUCTTADS.

18I0 Pt Ta'sr = 2 | B w
19 20  Compwnante Ow Cobato st = e To2 ? o i
5 43 0 &
s 0 Sal i |
e o (=) [a
x = ts‘n- EN
12 les [o e s
o far |5 el D
i3l + x
1E™ joed] = —— s )
78 [0 | Compromctn on 0 7 j loforl 2l lo_
RSN RIS IO U L% e CONTENEOR B LA DREINTE EOUCITLD 30N Rt | U0 BRCLLBIVG.
O NP ONDATI | OPI oA ey D5 T4
|
FOCRATING © 1A ORe s o TEeas ¥ LD O
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Anexo 16: Formulario de aviso inscripcion de patrono

INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL
AVISO DE INSCRIPCION DE PATRONO

l R

Mombes de Fatren (R25n Sockal i £e s de pensons juridica):

ot ot Pt Arelide Materre o e —

3 Direocién del Patrans [Farscular « Cicna) it
Focs

e Musicioin Cotoria Cale Fibrrre oa Casa. Caktar

T —

o s e

foacna e Reesidanse o Fasagons Mo

2. momibre Comerciu au Centre ge Tranag

e Dermccice dut Centro de Frabsjo p—
-
cetuar
Mrisipe Calenia Tt Mirmans de Casa
L T—r—— & Canmaan sa 5. Moms Exsmacs W Fovien et o Bhgtnen
e i E=press de Ssans

C. SAFISSS 130101015

Anexo 17: Formulario de inscripcion de centros de trabajo o establecimientos

Mpanesg ap rapan
"'s.. EL sal¥hooRr

- il o § - : AL DL D18

Nantor
HMroctoers Goneral de Inspeocitan de Trabajo
AMMinisteric de Trabajo ¥ Froviaildén Sooinl

FProesents
| (INFORMACION PERSONAL KA ANTE LEGAL O APODERADO)
W, . SR Do rmerbo o Tdemtidad
¥ M =T Trud ccialindaed  oile

de 1o Sociedad demnormiosda

In cual fue comnatituidn p;l:rr Erormitara Pablica otorgac o
e la Cluded d-vl: o Lo hormsy = minutos el
dim_ delmeade___ delmfia_ 0000, con giro o actividad

EHITILC L

(INFORMACION DE LA SOCIEDATY)

Inscrita bajo 1:1 Hamoro — de Folios ol el Libre MMoasmero
d=l F o de 5 icdades, oon fachs de Inencapesds ¥

con  Credencial  de Repressmtants  Legal  inecrite bajo =1 Nomero, o ele=l
Lilado. el Reogintro  de Sociecdmdes e Foalbers aml
¥ eon fecha de inscripoion (En caso de

e agregar  Credenciml,  indicar nomers  de claosula en donde se  designs sl
repressntantes lepgal o administrador Geoaieo) Correo
Eloctroreiso HIT deo loa l:m'pcn:nn S Momlsre de

Roprosontants Lopals S—
Por eate medioc wengo a solicltarle a favor de mi repressatade Ia
ACTUALIZACION DE DATOS de la Insoripoidn ii-! contro de trabajo en el Reglstro
e n-u'hmm-t... gue poarn ¢+l afacto lloewn In Dirececién General de Inepeoocidmn
de T jer, em pliol to del Ast, 535 de In Ley de Organilsacidn vy Foanoionas
del Seetor Trabaje v Previslém Socinl 3 para su cfecte propoarciono la siguients
in formmao ldms

S o (DTROS DATOE DE LA SOCIKDATY)
Dircccitn del Centro de Tra L —

Telirloarom:

[Bi poses satabloocimisntor o sucuranles sdjionter en documento aparte direcciorees,
telafonon v responaables de cado catablecimisnto, &N este caso Aanotar on osle espacio
In direcocidn de o cann roaalris)
Segimn Halanoe al:

P rTiesTom)

—» oDom wun activo de [ lelras oy

|m1ﬁu I
Liaa designoacién de o porsonsm gue roprosenteara al Titalar de la Emprosa
sntnbhlocirmismte [Eata perzona deberd Ser
diferents al Representonte Legol de la pereona juridica; aer permaona aaclonal v
adjuatar ocrtocoplia del Dooumesnto fnico de Identidad).

Bon Solvador, a los _ dias del mes de e

r____ Bl
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Anexo 18: Solvencia en la direccion general de estadisticas y censos

Repablice de El Salvador
MBIETERID DE ECOMNOMIA
DIRECCION GENERAL DE EETADISTICASR ¥ CENSOS

EL sALVADOR REGISTRO EMPRESA ACTIVA
Cierlas pars = ofio 2001
Industifald 1), ngenios(fF), beneficiow0a), Comercio{0?), Construceckn{05), Transporte(0s) ¥ Sericlos(03)
IMPORTANTE

IR0 U8 SEInMe te L ol Bl Eweckirico Naoonel en nu Ao 15, CLee sman e saseslis e itk Chorrmra o Kl ire
ranarte rmenacks. b posrde udizwes pam fiee e =

ph e e I e o T

e s ety i A ot et il M e b g 2y

L G O SRR M i,
SR, Wik i i s i b
e b e

B B S AT
P minnee ¥ e o

iy o P A ST Pk Bt b b | T i B Sl isa BT i P ey el of Eptesfrtioe 4 Conees AGEre namT aTaro e E
L G 8 MRIAT 8 s @ (o i s e
nrin ameie e im v epen Ay n st s

W Chrilgs che Correrio s s Af:uluddiFHlulIrI 1o sigbam,
™ A CHOF I BNRE . L
mgnow ln prizenincde saie eoninin e

o e
T S . oo

SECCION
Hombes comescil

Mezén GocllFroplatene

Dz omin —

BT [ ) I . [T ey

LA ] ] Hur, Fas. —

Ao gue inko cpemenne S P LTS, SR 1 RCas O TeR eI —

Aucividad Baandrica Prinogat —
Auiaden Eaenbaiee fooundaral

Ol rclind an I v s o e =i ko' L e et O o e e i B
LoD EmEranioD,
SITID WER: wrme digachye goiams LK

Anexo 19: Formulario para obtener la solvencia municipal

N CANRDIA MUNISIFAL SACSASSY S
CESARTAMENT O DE LA LIBESTAD, BL SALVALDCTR ©oA,
UNDAD DE ADMINISTRACION TRIBRUTARIA MUNICIPAL

L= J
| BOLVENCIA MUNICIFAL |

uumﬂmmmcou—nvo‘nnocuumummm Vs tenr e
o~

e
mnmm*wm T rssstuns s AAumsoasmt o s Cosrviam Corrsmevie No
- e et b
- """-.“*--"“‘—-
v - - heer

Artnsiametem (an) mey bm B ey

Tl - e e I R N S R e )

A low Al e e

L v DO WV PO AA ASLURMCIITAL T s walndus usnte wi ihe
b e

m- "“ v i Poomestarmm farrvs w st
L3 e ¥ vn v Wl T anmrr wnrvn Ao vicigrent
. wmh A e § g A e
NOTA © tene e A g ~.
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Anexo 20: Inscripcion en la administradora de fondos de pensiones AFP

ALCALﬂEluMé.:WmL OF CONGHAGUA No. 73359 Dty Ho,
FORMULARID UNICO DE TRAMTES EMPRESARIALES 7 oL CoNTRmRTHTE
CUENTA FINANCIERA No. CAE:

S TG T -

e = [— 1
A E c o u
CACION DEL CONTRIBUTENTE
— 7] INERES
M
WOWBNE DEL NEGGCH 0 TOMERTIAL
TIRECEIGH (L REGOCIE § ESTAR COMIERTD
COFLENENTD CLAVE CATASTRAL TELEFONGD Fax CORRED BTN

[ sewiciiimsa | recesoe GE Ln ENFRERR
[& [we o Thes ok

e

TEEFa L33 J|_am
D. ACTIVIDAD ECONOMICA - L .
GIRD: ACTIVIDAD ECONOMICA O PROFESIGH [uwasaces] 51 LLEVA COKTABALIDAD FORMAL 1 K LLEVA, FORMAL
| ACTIVD BrGim Bal ANGE IRIGiA)L § ACTIVD SEE0N
COMPLEMENTO DE ACTIVIDAD EQUIPO PLACA | Mo. DE MOTOR Mo. CHASIS | MARCA SERIE | MODELO | ARG
VEHIEULD :
CARACTERISTICAS
ROWSRE T w1
F. SUCURSALES i N o - -
MOMDRE CONERCIAL DIRECCIIN FECHA DE APERTURA FECHA DE GIEERE
Anexo 21: Formulario ministerio de vivienda
TR
e S
FACTIELEIAD 1€ PROYEGTOS Et 5LVADoa

sopack wr che U0 EXCLUNVO de eslo Ot

. FORMIARIO & HOIA 174
B, No FECHANGRESTE [ 120
FORMULARIO A

FACTEILDAD DE FROYECTOS DE URBANIZACION Y CONSTRUCCION

L BPO PF sOUCTE

[ -] CALRCACIN DE LUGAR [ ] LNEADE CONSTRUCCIAN

{ 1 FACTIBLIDAD DESERVICIOS [ ] REVISION VIAL Y ZONIRCACION
A DEL CONCEMQ DE TRANITE

£ | NUBYA SOUCITUS { |REFCRMA

5L DE TULAR
1. NOMBRE DEL TTULAR O FROPETARIO:
2 DOMIGUOD PRINCPAL Cale / Avanida:
NOmedec Colcrla:
L=l — L
N - - —— O . Fax _

=
REPREIBNTANTE LEGAL
FROFESICNAL RESPONSABLE ING. © ARGUITECTO:

noa

fomg, N e
DIRECCION Y TELEFOND PARA NOTIFICATION: _____

o

V.DELA ACTI'ICAD, O2RA © PROYICTS

|.
1. ANBTO DE ACCQ ]uhane { | Rural [ | Costarc - Marna
Z. WO DEPROYECTC: -

a) [ [URBANZACCN

GRACO DEURBANEACKON DENSIDAD | EN AREA DELOTES ) ,
U1 [ Urtenizcn Campiwk Tee 1] () (L2723 o mdks de 50 V2 © 00 M

i
2| Ubortioctn CompleroTpa2) | | 02 [Lofes demds e M0M2 G 2OM2) | |
!E:L’!&Nﬁ&ﬂk@dﬂwi (&}
D<ot cem®yoe SOMIC DM | )
{:::mé-n'n-!m:m, [

bt Lon Dwrsickaes D1 y 02 18 permitién Cricomente par abaniocknes L1y L2 J exkte
Focthlicod ce Savcos Alticon.

109



Anexo 22: Formulario ministerio de medio ambiente

5 REPRESENTANTE LEGAL

1. IDENTIFICACION, UBICACION Y DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD, OBRA O PROYECTO

Anexo 23: Plan de capacitacion

PLAN DE CAPACITACION DE INDUCCION

HORARIO

ACTIVIDAD

8:00 a.m-8:20 a.m.

Presentacion de la empresa (Misién, Visién, Historia de la empresa)

8:20 a.m-8:40 a.m.

Presentacion de beneficios de los empleados

8:40 a.m-9:20 a.m.

Recorrido por la planta

9:20 a.m-9:40 a.m.

Coffee break

9:40 a.m-11:00 a.m.

Capacitacién del proceso productivo

11:00 a.m-11:45 a.m.

Capacitacién de higiene y seguridad industrial

11:45 a.m-12:45 p.m.

Almuerzo

12:45 p.m-3:00 p.m.

Actividad de integracién

3:00 p.m-4:00 p.m.

Simulacro de evacuacion

4:00 p.m-4:30 p.m.

Cierre

Anexo 24: Tasa activas del BANDESAL a los intermediarios financieros, aplicable a
créditos nuevos y vigentes.

Tasas activas del BANDESAL a los intermediarios
financieros, aplicable a créditos nuevos y vigentes

ola Instituciones IFNE no regulada
CErIEiES NE1 NE2 NE2
Hasta 1 afio 5.75% 6.00% 625% 6.50%
Eoa i 6.00% 5.25% 5.50% 6.75%
afio
Lo =ze 5.00% 6.25%  6.50% 6.75%
afios
B sy 5.25% §.50%  8.73% 7.00%
aiia
De 7 hasta 10 - . o B
aiias
De 10 hasta -
15 sioe 6.75 .00% 2 0
De 15 hasta
20 aiios oo 2 o
Mas de 20 25% ] 8.009
fios
Incremen & 0a P—
as

Fuente: BANDESAL
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