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Presentacion

La agricultura nicaragiiense esta dotada con una
enorme riqueza. Cuenta con suelos volcanicos y climas
especiales.

De mayor importancia adn es la experiencia de las
familias productoras, extensionistas y especialistas
involucrados en la produccion agricola. Esta base de
informacién y de experiencia, a veces dispersa, amerita
esfuerzos miltiples de articulacion para su mejor
aprovechamiento.

El Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza
CATIE, ha tenido la oportunidad de promover y facilitar la
articulacion e integracion de estas experiencias, por la via de
la ejecuci6én de varios proyectos y programas, en Nicaragua,
durante los dltimos diez afios.

En Nicaragua, hay més de 400,000 familias productoras,
repartidas en todo el pais. No se puede imaginar que, entre
tantos productores/as, con tamaiio de fincas tan viariables,
en zonas agroecoldgicas tan diferentes, se pueda emplear las
mismas précticas para lograr un buen manejo de las plagas.

El manejo integrado de plagas, por lo tanto, debe ser:

“Un proceso de toma de decisiones sobre prdcticas a usar, basado

en observaciones sistemdticas y razonamiento ecoldgico sobre el
cultivo, las plagas y el control natural, para mantener las pérdidas por
plagas en niveles aceptables, con costos razonables y con un

impacto negativo minimo sobre el medio ambiente y la salud
bumana.”



Para lograr este proposito, los especialistas tienen que
organizar sus conocimientos y acciones, en funcién del
manejo de la variabilidad y no en funcion de definir las mejores
cartas tecnolégicas para unas condiciones promedias.

El extensionista, como facilitador, tiene que desarrollar

e integrar conocimientos en ecologia, observacion, muestreo
y razonamiento ecoldgico, para un mejor manejo de las
parcelas agricolas.

El papel de las familias productoras debe ser gerencial,
modificando y mejorando las técnicas en funcioén de sus
propios recursos. Requiere, a la vez, emplear un razonamiento
ecoldgico ajustado a sus propias condiciones que les facilite
identificar mejor los momentos oportunos para usar las
diferentes opciones de manejo.

Este manual es producto del trabajo de los Gltimos seis afios
del programa regional de manejo integrado de plagas

y agroforesteria en café del CATIE y de 70 organizaciones
colaboradoras, en América Central.

Managua, junio 2004



La agricultura, las plagas
y el desarrollo centroamericano

En las tltimas cinco décadas, America Central ha dejado de ser una region rural.

En 1950, 65% de la poblacion dependia directamente de la agricultura para su

epresentaba solamente
2] porcentaje de las
5n a las exportaciones

1950 a 58%

deras?

ble que desean todos los
iiones de tierra pero, con
de los recursos naturales?

francas que ensamblan
”

in ambiente saludable,
y promover el bienestar

ra el desarrollo de la
le sus plagas.



Las plagas agricolas: preguntas claves sobre cé6mo
mejorar su manejo

El manejo de plagas (incluyendo insectos,
enfermedades, malas hierbas, nematodos
y vertebrados) nos ofrece un caso de
estudio para la discusi6n sobre el futuro
de la agricultura. El manejo de plagas est4
relacionado con la contaminacién ambien-
tal, la salud de las comunidades rurales

y la calidad de nuestros alimentos. Para
poder generar ingresos de las exportaciones
agricolas, la compra de insumos destina-
dos al manejo de plagas cuesta divisas
caras al pais.

El manejo efectivo y eficiente de plagas
y una agricultura productiva, rentable
y conservacionista depende de que las
familias rurales cuenten con conocimientos,
habilidades y experiencias, para
implementar précticas basadas
en la ecologia local de las plagas.

En este libro, plantearemos preguntas
claves sobre como manejamos las plagas

y analizaremos las diferentes tecnologias
para el manejo de plagas y las condiciones
ambientales y sociales que afectan su uso.
Estudiaremos métodos para potenciar

la capacidad gerencial de las familias
productoras. Presentaremos las experiencias
novedosas de colaboracién multi-institu-
cional para fortalecer la capacidad
nacional y sostener programas de manejo
de plagas. Nuestra aspiraci6n es enriquecer
la discusion entre lideres del sector agricola
sobre c6mo construir bases comunes

para el desarrollo agricola sostenible

en términos econémicos, sociales

y ambientales.



¢Cémo se verd el campo
centroamericano dentro
de 20 afios?

Una agricultura tipo “zona franca”, con mano de obra barata e insumos importados

Una agricultura diversificada que conserva los recursos Grandes extensiones de tierra y una agricultura
naturales, que usa recursos productivos locales, que marginal, poco productiva y extractora
forma las bases de economias rurales viables y pro- de los recursos naturales.

mueve el bienestar social y econémico nacional.
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¢Porqué hay mas pérdidas por plagas ahora que antes?

El uso de plaguicidas sintéticos, en Centroamérica, alcan-
z6 su maxima expresion con el auge del algodén, durante
las décadas de los 60 y 70. Cuando se empezaron a usar
los primeros plaguicidas, en los afios 50, los agronomos
y agricultores prognosticaban que los plaguicidas
acabarian con los problemas de plagas y que los entomo-
logos terminarian en las filas de los desempleados. Pero,
no resulté asi. Més bien, los plaguicidas se convirtieron
en un gasto fijo para sacar cosechas no solamente en
cultivos de exportacién como el algodon, melén y bana-
nos, sino también, en cultivos de consumo nacional como
el maiz, hortalizas, frijol y arroz.

Ahora, despiies de 50 afios de uso de plaguicidas, podemos
preguntarnos si los plaguicidas han reducido las

pérdidas por plagas en los cultivos e incrementado su ren-
tabilidad. Durante este periodo, el uso de plaguicidas ha
incrementado. El valor total de los plaguicidas usados en
Centro América en 1999 fue de US $ 241 millones compa-
rado con los US $ 15 millones en 1961 (en dolares constan-
tes, representa un incremento de 2.5 veces). Las pérdidas
por plagas siguen entre las amenazas mas serias para man-
tener e incrementar la produccién. En otros paises y regio-

nes, las pérdidas estén calculadas entre 30 a 40% del valor
total de la produccion de cultivos. En el caso de Centro
América, las pérdidas por plagas del 35% equivaldrian, en
1991, a més de US $ 1,510 millones, cuando la produccién
agricola alacanzaba US $ 4,300 mil millones.

¢Por qué hay mds pérdidas por plagas ahora
que antes, a pesar de un gasto cada vez mayor
en plaguicidas?

Podemos citar tres razones principales:

* Nuevas plagas han sido introducidas
a la Region.

* Los cambios en los sistemas de produccion
han creado condiciones favorables para ciertas plagas.

« El circulo vicioso que consiste en que el uso
de plaguicidas crea nuevos problemas de plagas




Una primera observacién sobre el uso
de plaguicidas en algodén - Peri, 1949

En 1949, en la finca Caqui, en el valle de Cafiete, en el
Per, el entomélogo Dr. Juan Wille fue invitado a inspec-
cionar “los excelentes resultados de la aplicacion de toxafeno
contra el gusano de la hoja en algodon.” Mientras su colega
Oscar Beingolea verifico el casi 100% de mortalidad de
las larvas, el Dr. Wille recorri6 el plantio “en busca de
otras cosas mds importantes.” El administrador de la finca

y el Sr. Beingolea estaban a punto de concluir que los
entomologos se quedarian sin trabajo, cuando les
respondio el Dr. Wille, “Se equivocan los dos,” y les ensefio
un pufiado de insectos muertos, todos benéficos habituales
en el algodon (Melittoma, adultos y larvas de crisopidos,
chinches Nabis y Zelus, coccinélidos y araiias). Dejando
caer los insectos muertos como lluvia, dijo:
“1Simplemente, nadie puede bacerle esto a la naturaleza,
impunemente!”

A los seis afios la produccion de algodén en el valle de
Cafiete colaps6 por problemas incontrolables de plagas,
causados por el uso irracional de plaguicidas.

(tomado de la revista “Manejo Integrado de Plagas”
CATIE-N° 57:2 de 2000.)
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Nuevas plagas han sido introducidas a 1a Regién,
causando mas pérdidas y mayores gastos en control

Durante los ultimos 50 afios, muchas plagas insectiles, enfermedades y malas hierbas han
llegado a Centro América.

& En el cultivo de café, la broca y la roya aparecieron en los afios 1970 y han pasado de
pais en pafs, hasta estar presentes en todo el istmo (excepto Panama, en el caso de la
broca).

& La mala hierba conocida como caminadora (Rottboelia cochichinensis) lleg6 a la Region,
dentro de sacos de semillas de arroz y se ha convertido en una plaga seria para la
produccién de granos basicos, en zonas secas y himedas.

& Las babosas estin presentes, atin en zonas remotas, despies de apenas dos décadas
de haber llegado de Brasil, en un embarque de lechugas.

Y la lista es mucho maés larga: anillo amarrillo del cocotero, monilia del cacao, genotipo B
de mosca blanca, sigatoka negra de muséceas, etc... Los programas de cuarentena del
OIRSA y MAG-FOR estan en alerta en relacion a la posible llegada a Nicaragua de la co-
chinilla rosada (Maconellicoccus birsutus), del gorgojo kapra (Trogoderma granarium) y de
las malas hierbas en granos importados. Otras plagas, como la enfermedad del fruto de
café (CBD), atin no estan presentes, pero representan una amenaza potencial muy seria
para cultivos centroaméricanos claves.

.



Plagas nuevas
que han llegado
causando mayores

pérdidas y costos

La broca lleg6 a Guatemala en 1971, a Nicaragua
en 1988 y ahora estd en todo el istmo, excepto
Panamd. Causa pérdidas en promedio de | a 6%,
requiere US$ 10 a 40/mz en control y ha incre-
mentado el uso de plaguicidas tdxicos para
humanos y peces

La Rottboelia llegd en semillas de arroz, posiblemente en varias embarcaciones.
Ha invadido arrozales y cafiaverales, plantaciones, campos de granos bisicos y terrenos
en barbecho. Su control es caro y a menudo incompleto.

La enfermedad del fruto de café (Coffee Berry Disease) no estd
presente en Centro América, pero existe en Africa.

Su introduccion a Centro América causaria estragos econémicos
en un sector debilitado por los altos costos y bajos precios.



Los cambios en los sistemas de produccién
han creado condiciones favorables para ciertas plagas

Desde la segunda guerra mundial, la agricultura centroa-
méricana ha sufrido muchos cambios que han supuesto un
incremento de las plagas. En muchos casos, estos cambios
han sido producto del énfasis Gnico en lograr mayores
rendimientos y ganancias potenciales, con un manejo

de plagas en base a plaguicidas sintéticos.

En café, las plantaciones con sombra fueron reducidas

y hasta eliminadas para crear condiciones favorables

y tener mayores rendimientos. En condiciones de poca
sombra, el manejo de la mancha de hierro, nematodos

y malas hierbas se dificulta, atiin con un mayor uso de
fertilizantes y plaguicidas, resultando a veces en el sindrome
conocido como estrés tecnolégico.

En cultivos anuales, se ha intensificado el uso de la tierra
y la produccién se ha especializado en monocultivos. Las
fincas son mas pequefias. Mayores extensiones de tierra
estan bajo riego. Todos estos cambios contribuyen al
traslape o transferencia de plagas de un ciclo a otro

y a la propagaci6n de las plagas de un plantio a otro.
Plagas como la mosca blanca pasan de frijoles a tomates

y a melones y de nuevo a frijoles, durante el afio, en ciclos
traslapados. Enfermedades de maiz y frijol sobreviven en
rastrojos de cosecha, cuando el periodo de rotacion es corto.

Las nuevas variedades son tolerantes a ciertos problemas,
pero a veces més susceptibles a otros. Las variedades de
café derivadas de las lineas de Catimor ofrecen tolerancia a
la roya, pero han mostrado ser més susceptibles al ojo de
gallo y al minador (CIRAD-IICA). Las variedades de frijol de la
familia Dor ofrecen tolerancia a los mosaicos, dorado y co-
mun (transmitidos por la mosca blanca y los afidos), pero
son maés susceptibles al mosaico severo y amachamiento
(transmitidos por la maya o la tortuguilla).



!
: ¢Existe un grado intermedio de sombra en café para incrementar (
i los rendimientos y aun asi tener pocas plagas? |
¢Podemos lograr
sistemas mds productivos
- sin crear condiciones
favorables para las plagas?
Ry

hierbas, nematodos, mancha de hierro més favorables para las malas hierbas, .
y minador mancha de hierro y minador

¢Las variedades mejoradas de frijol son mejores en
cualquier condicién?

¥
e
‘%
e b

al mosaico dorado transmitido por la mosca . .
blanca mosaico severo y amachamiento
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Un circulo vicioso:
El uso de plaguicidas crea nuevos problemas de plagas

Posiblemente, el cambio mas profundo, en la agricultura
de América Central, ha sido producto de la difusién masi-
va de los plaguicidas. La aplicacion de plaguicidas, a me-
nudo, genera la necesidad de aplicar mas y nuevos pla-
guicidas. En efecto, los plaguicidas matan no solamente
las plagas principales, sino también los organismos bené-
ficos que controlan las plagas secundarias. Sin este meca-
nismo de control natural, relizado por los organismos be-
néficos, las plagas secundarias se convierten en plagas
principales. Este se ha llamado “el circulo vicioso de los
plaguicidas”.

& Por ejemplo, en el cultivo del algodén, para el control
del picudo, se recurria cada vez a mas aplicaciones
de organo-clorados. Estas aplicaciones originaron

la aparicién de nuevas plagas como los gusanos
u.L~this y Spodoptera, 4fidos y mosca
slanca. Durante la década de los
60, el nimero de aplicaciones
de insecticidas, en el algodén,
se duplicé. En 1990, en
Nicaragua, se recomendaban
46 aplicaciones, para el
algodén, incluyendo 28 de
organo-fosforados, 15 de
piretroides y 3 de plaguicidas
microbianos (Murray, D. 1994.
Cultivating crisis: the human cost of
pesticides in Latin America). Este
fen6meno del incremento
incontrolable, en la aplicacién de
aguicidas en un cultivo, se conoce
10 la “algodonizacién.”

& El cultivo del café, en la Meseta de Carazo, durante
los afios 80, también se “algodoniz6”. La eliminacién
de la sombra en un plan de renovacion conocido
como CONARCA, produjo condiciones favorables
para el minador de la hoja. Las aplicaciones de pire-
troides para controlar el minador redujeron los insec-
tos benéficos que controlaban la cochinilla lo que
obligo a los caficultores a aplicar insecticidas contra
la cochinilla. Afortunadamente, en Carazo, la re-intro-
duccion de la sombra, el uso de plaguicidas menos
toxicos para los controladores naturales de la cochini-
lla y el uso de umbrales de 30% de hojas minadas,
permitieron a los caficultores romper el circulo
vicioso de los plaguicidas.

& En los plantios de melén, en Choluteca, Honduras,
se realizaban 19 aplicaciones por ciclo del cultivo.
En 1990, un estudio encontré menos de 1% de los hue-
vos de mosca blanca parasitados y el nimero de huevos
del minador de la hoja, una plaga secundaria, fue 200%
mayor que en otras zonas horticolas (Murray, D. 1994.
Cultivating aisis: the human cost of pesticides in Latin America).
En otras regiones de Honduras, con un uso menor de
insecticidas, el parasitismo alcanzo 15 a 20%, lo que si-
gue siendo bajo, pero mucho mayor que en Choluteca.



« 2 AP
: En tomate En café
; Las plagas secundarias
-» se originan por la aplicacién
' de plaguicidas y obligan
- » arealizar mds aplicaciones
}
Aplicaciones de plaguicidas reducen las poblaciones
de organismos controladores naturales
Controlador de keiferia Controlador de cochinilla
Plagas de menor importancia se convierten
en plagas dificiles de controlar
b2 et

Gusano alfiler del tomate (keiferia) Cochinilla
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¢Los plaguicidas son la solucién
o son el problema?

El calculo de los costos versus los beneficios de los plaguicidas no es sencillo.

La razon principal de cualquier célculo de costos y beneficios es una comparacion entre
las diferentes alternativas. Los plaguicidas no son la inica manera de reducir las pérdidas

por plagas.

Por lo tanto, tenemos que preguntarnos cémo se comparan los costos y beneficios de

los plaguicidas con otras estrategias de manejo de plagas. Esto también nos sefiala otro

acnanrtn de acte tinn de anélicie Simplemente dejar de usar plaguicidas sin sustituirlos
a su valor en la reduccién de pérdidas, pero la imple-
aentacion de los posibles sustitutos requiere tiempo.
Una relacion costo-beneficio, pocas veces, capta la
flexibilidad de un sistema de produccién y su capacidad

de moverse de una opcion a otra.

Lo que si es cierto, es que el manejo de plaguicidas
ha resultado mucho mas complicado de lo esperado.

Vamos a describir los principales beneficios
y costos e intentar sacar un balance preliminar.



Un analisis costo-benefido, induyendo los costos para la sociedad, requiere realizar un estimado de:

Pérdida de rendimiento al no usar plaguicidas

Mayor rentabilidad de monocultivos

Reduccién en dafios domésticos

Costos de registro y supervisién
de comercio de plaguicidas

Costo en finca de la aplicacién
de plaguicidas, induyendo su compra

Costo al agro-ecosistema del uso de plaguicidas

Costo a la salud humana

Costos para el medio-ambiente

Costos en reduccién de exportaciones

Alcance o naturaleza del beneficio

Al tener tiempo para buscar e implementar alterativas, las pérdidas son minimas
Principalmente, en facilidad logistica y mano de obra. El uso de plaguicidas en

Centro América tiene una alta ineficiencia (aplicaciones innecesarias o atrasadas, aplica
ciones de productos equivocados, efectividad baja de aplicacién por factores de tiempo,
otros factores limitan rendimiento, a pesar de aplicaciones de plaguicidas)

Mayormente a corto plazo, pero con alto riesgo de colapso ecolégico
y pérdida de flexibilidad en el sistema de produccién

Principalmente, en cultivos de exportacién

Alcance o naturaleza del costo

Presupuesto estatal
Valor del producto importado llega a mds del doble entre margenes de venta y costos de
aplicacion

Incremento en resistencia de plagas, surgimiento de plagas secundarias, destruccién
de benéficos, destruccidn de polinizadores, fitotoxicidad, toxicidad para animales domésticos.

Costos de atencién médica, costos en tiempo laboral perdido, valor de vida humana perdida,
efectos crénicos en comunidades rurales y consumidores.

Contaminacién de aguas y reduccién de fauna silvestre.

Rechazo de productos por residuos
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Los posibles beneficios del uso de plaguicidas

Reduccién en pérdidas de plagas

Las pérdidas por plagas se han estimado al nivel mundial
en 35% del valor total de la produccién. En los EE.UU. las
pérdidas se han distribuidos en 13% debido a plagas insec-
tiles, 12% debido a patégenos y 12% por malas hierbas
para un total de 37%, a pesar del uso amplio de plaguicidas
(Pimentel, D. 1991. Introduction - CRC - Handbook of Pest Management

in Agriculture).

$En cudnto se incrementarian las pérdidas sin el uso de plaguicidas?

Haciendo un analisis estético, podriamos pensar que las

pérdidas serfan catastroficas. Sin embargo, en otro estu-

dio, tomando en cuenta el uso de las alternativas, se con-
cluyé que las pérdidas sin el uso de plaguicidas serfan de
18%, 15% y 9% respectivamente debidos a insectos, paté-
genos y malas hierbas (Pimentel et al, 1978. Benefits and costs of

pestiide use. Biosdence 28:722, 778-784).

Las metodologias de los dos estudios eran diferentes,

por lo cual no podemos sacar conclusiones contundentes,
pero, parece que la existencia en si de los plaguicidas no
ha reducido drasticamente las pérdidas.

Eficiencia econémica de la produccién

La aplicacién de una tecnologia agricola depende de los
costos relativos en mano de obra, tierra e insumos, el tipo
de cultivo y la orientacién de la produccién. Ciertas situa-
ciones se prestan al uso de diferentes plaguicidas. Por
ejemplo, donde la tierra es abundante en relacién a la
mano de obra y la produccién esta orientada hacia el
mercado nacional e internacional, los herbicidas son
ampliamente usados. En cambio, cuando la tierra es més
escasa o la mano de obra més abundante y la produccién
se orienta hacia el autoconsumo, el uso de insecticidas o
fungicidas es menor. En los EE.UU., se aplican herbicidas
en 98% de los plantios de soya pero, se usa insecticidas
en un porcentaje menor. En cambio, en el cultivo del
frijol, en Nicaragua, més plantios reciben aplicaciones

de insecticidas que de herbicidas. En el primer caso,
estamos hablando de fincas comerciales grandes, mientras
que en el otro, de fincas pequefias.

Sin embargo, el uso de plaguicidas en fincas puede ser
muy ineficiente debido al uso de plaguicidas equivocados,
dosis inadecuada y aplicacién fuera de tiempo. Por ejem-
plo, el 25% del 4rea que recibe una aplicacion de herbici-
das requiere una segunda aplicacién debido a un control
inadecuado. El uso de plaguicidas en plantios con condi-
ciones marginales, en cuanto a fertilidad o humedad,
también reduce la eficiencia de los plaguicidas.



Los plaguicidas presentan ventajas econémicas comparativas segin los costos
o abundancia de los factores de produccion

En si, el uso de plaguicidas no reduce las pérdidas, porque hay muchas opciones menos téxicas.
Los plaguicidas puede presentar cierta eficiencia en los costos directos a corto plazo.

Relacion entre tierra Produccion para autoconsumo Produccion comercial
y mano de obra

Tierra abundante
y mano de obra mas
cara o escasa

Tierra mads escasa
que mano de obra

de la zona
(Cuadro: Pingala, P.y Gerpado, R. 1997. Towards Reduced Pesticide Use for Cereal Crops in Asia. CIMMYT)
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Dos posibles beneficios adicionales
del uso de plaguicidas

Cambio a rotaciones sencillas y monocultivos orientados
a ganancias de corto plazo

La posibilidad de solventar la escasez de ciertos factores de produccién, como la mano

de obra, con el uso de herbicidas ha propiciado la eliminacién de practicas tradicionales
como la rotacién de cultivos. Igualmente, el uso de plaguicidas disminuye la necesidad

de emplear asocios y rotaciones para el manejo de insectos plagas y enfermedades.

Asf, los agricultores pueden concentrar su produccion en los cultivos més rentables.

Este beneficio, a veces, es de corta duracién, ya que el monocultivo y el uso de plaguicidas
crean condiciones para el “circulo vicioso” antes mencionado. El agricultor usa cada vez
mas plaguicidas hasta que el sistema sufre un colapso econémico y/o biol6gico.

Reduccién del dafio cosmético a la produccién

~

1 la ampliaci6én geogrifica de los canales de comercializaci6n, los mercados piden
ductos agricolas que tengan mucha durabilidad post-cosecha. Los dafios cosméticos
ves, que se acentuan durante un perfodo més prolongado de comercializaci6n,

ucen el valor de la cosecha y motivan un mayor uso de plaguicidas, como la tinica
para tener un producto comercial presentable.



Los plaguicidas permiten
1a especializacion
de la produccién

y el mercadeo

Los plaguicidas fomentan el monocultivo de los rubros
mds rentables a corto plazo, ya que se puede contar
con los plaguicidas para manejar cualquier problema.
Muchas veces, el agricultor usa mds y mds plaguicidas hasta
que el monocultivo sufre un colapso econémico y/o ecolégico.

A veces, un mayor uso de plaguicidas se vuelve rentable para mantener un
producto durante un periodo mds largo, en los supermercados

, El banano de exportaci n viaja lejos pero,
en condiciones duras bien protegido
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Costos del uso de plaguicidas

s costos del uso de plaguicidas se pueden categorizar en directos e indirectos.

» Los costos directos para los agricultores son productos de la compra y aplicacién
de los mismos plaguicidas.

» Los costos indirectos resultan de los efectos de los plaguicidas en la salud
y el medio-ambiente, convertidos en términos econémicos. Estos se llaman
externalidades. Vamos a detallar a continuacién estos costos indirectos.

-a resistencia de las plagas a un plaguicida incrementa
os costos de control y reduce su efectividad:

‘uando se aplica un plaguicida por primer vez, es comin lograr una buena efectividad.
a plaga muestra bastante susceptibilidad al plaguicida. Con el uso prolongado del mis-
no producto, los individuos en la poblacién de plagas con més resistencia se reproducen
nas facilmente y poco a poco, forman una mayor parte de la poblacion total. Frente a la
nultiplicacion de las poblaciones de plagas mas resistentes, los productores empiezan a
ncrementar la dosis y frecuencia de las aplicaciones de plaguicidas. Esto, no solamente
ncrementa el costo, sino también, causa mayor resistencia en la plaga y mayor dafio al
nedio ambiente.

Jn estudio de las plagas insectiles en la producci6n horticola, en Nicaragua, documenté
a alta resistencia a todos los insecticidas comunes. Los factores de resistencia caracteri-
ados por estas plagas indican que los plaguicidas ya no las estan controlando. En el
nismo estudio, la broca del café no mostré resistencia al Endosulfan. A nivel mundial,
nas de 500 plagas insectiles, 145 malas hierbas y un niimero similar de enfermedades
stan documentadas, con resistencia a plaguicidas sintéticos. En numerosos casos, esta
resistencia es miltiple, o sea incluye varios plaguicidas con diferentes modos de accion.



La resistencia de las plagas mas comunes de las hortalizas en Nicaragua provoca aplicaciones
mas frecuentes de plaguicidas, mayores dosis y “cocteles” de venenos.

Si el factor de resistenda es 1.00, la plaga es susceptible.
Mientras mas arriba de 1.00, mayor es la resistenda de una plaga.

. Plutella xylostella Factor de resistencia Bemisia tabaci Factor de resistencia
Cipermetrina 19 Metamidofés 423
Deltametrina 49,780 Bifentrin 9.5
(ipermetrina 160.1 Cipermetrina 1n9
Deltametrina 2,109 Deltametrina 83
Chlorpyrifos 94 Chlorpyrifos 97.4

Factor de resistencia: Dosis letal para 50% de la poblacion recolectada en el campo
Dosis letal para 50% de la poblacién susceptible

Con la aplicaci6n repetida de plaguicidas, los individuos mas susceptibles de una plaga, se reproducen
menos y los individuos més resistentes, se reproducen més. Asf, con el tiempo, la plaga se vuelve més
resistente y requiere mayores dosis o0 nuevos plaguicidas para su control.

Poblacién original
4 00 o, |y 0 [
0 0 0

@ = Organismos susceptibles

O = Organismos resitente

. . aplicadién O ’ .
. O . deinsecticida . .
00 00 o

Secuencia de eventos en el desarrollo de la resistencia a los plaguicidas

O ’ .’ Reproduccién

Fuente: Hruska, A. H.Vanegas, & C. Pérez. 1997. La Resistendia de Plagas Agricolas a Insecticddas en Nicaragua:
Causas, Situacion Actual y Manejo. Publicacién DPV No. 657. Escuela Panamericana Zamorano, Honduras.
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Los plaguicidas generan costos para la salud
de los seres humanos y de la vida silvestre

A nivel mundial, cada afio, se aplican 2.5 millones de toneladas de plaguicidas.

En Centro América, la aplicacion anual es aproximadamente de 13,000 toneladas métricas
de ingrediente activo. De estas cantidades, solamente 0.4% logra un contacto directo con
la plaga (Pimentel, 1995). El 99.6% de los plaguicidas aplicados contaminan el medio-
ambiente, la atmoésfera, el suelo o las aguas superficiales o fredticas. Mas de 50% y hasta
80 a 90% de los plaguicidas se volatiliza (Taylor & Spencer, 1990) y es transportado en las
corrientes de aire, lejos del punto de aplicacién (Simonich & Hites, 1995). Aproximadamente,

5 a 10% de los plaguicidas aplicados se mueven en las correntadas de agua y otra cantidad
similar se filtra en el suelo (Leonard, 1990; Taylor & Spencer, 1990). Por lo tanto, los plaguicidas

y los productos de su descomposicién contaminan tanto las tierras agricolas, como las
no-agricolas.

En un estudio realizado en Nicaragua, 66% de las muestras de agua, suelo, sedimentos

y fauna aciatica tuvieron niveles medibles de plaguicidas. Los residuos de plaguicidas

en suelos, sedimentos y fauna acuética se atribuyen al uso de plaguicidas durante el boom
del algodén, aunque también el uso actual de plaguicidas produce contaminacién de las
aguas de pozo y rios. Hubo evidencia del uso reciente de DDT, aunque la venta de este
insecticida fue prohibida hace mas de 30 afios.
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Charles Staver

Las intoxicaciones de los seres humanos representan costos sociales
en honorarios médicos, medicinas, subsidios y hasta muertes

Los plaguicidas son téxicos no solamente para las plagas,
sino también para los seres humanos. Otro costo indirecto
del uso de plaguicidas es el envenenamiento de los seres
humanos como resultado del contacto con los plaguicidas.
Este contacto puede suceder en primera instancia durante
la fabricacién, el transporte o el comercio de plaguicidas.
También, sucede durante la aplicacion de los plaguicidas
en los plantios y en las comunidades rurales. Las mujeres
y los nifios y nifias est4n expuestas en el hogar, por via de
la ropa contaminada, envases descartados y almacenaje
doméstico de estos toxicos. Al final, el consumidor esta
expuesto al adquirir productos agricolas contaminados
con residuos de plaguicidas.

en

w 7
$‘<

estimado en US $ 7.5 millones. La mayor parte de las
intoxicaciones est4 relacionada con el cultivo de granos
bésicos, aunque el mayor riesgo de intoxicacion esta
relacionado con los cultivos de tabaco y banano.

Estas intoxicaciones no reflejan los efectos cronicos, como
el cincer y la esterilidad, productos de una exposicion
repetida y prolongada. El riesgo de exposicién crénica es
mayor en las zonas rurales con mayor uso de plaguicidas,
pero, los consumidores pueden sufrir los efectos crénicos
de residuos en los alimentos, cuando los productores
“fumigan” sus cultivos durante el periodo de cosecha.

Un estudio para detectar residuos de plaguicidas, llevado
a cabo en Nicaragua, encontré niveles alarmantes en 51%
de las muestras. En la lechuga, repollo y chiltoma, esos
niveles fueron encontrados en 100, 71y 65 % de las
muestras respectivamente. El tomate alcanzo niveles
menores con solamente 27% de las muestras.

guiddas tienen una toxiddad a

DL 50 oral, dérmico, inhaladén Medicién de la toxicidad aquda
para mamiferos de los plaguicidas para seres humanos.
{Qué cantidad mata 50% de los organismos
expuestos durante el periodo de prueba?
DL 50 para otros organismos Medicién de la toxicidad de los plaguicidas
como peces 0 aves en el medio ambiente.
{Qué cantidad mata 50% de los organismos
expuestos durante el perfodo de prueba?

Mutageniddad, tetrageniddad, Q stars  Medicién de la toxicidad arénica de los plaguickdas.
Los riesgos de exposicién a mediano y large
plazo no estdn muy estudiados.



Los agricultores, las poblaciones rurales y los consumidores urbanos
estin expuestos a los plaguicidas
Las intoxicaciones por plaguicidas estin ampliamente distruibuidas en toda Nicaragua. En los cultivos
de maiz y frijol, el uso de plaguicidas baratos es comiin, a veces agravado por las campaiias de apoyo

a la produccién. Otros cultivos, con menos irea sembrada, como las hortalizas y el tabaco, tienen una alta
tasa de uso y por lo tanto, un nivel mayor de intoxicaciones por manzana sembrada.
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Las divisas usadas para la importacién
de plaguicidas tienen costos de oportunidad

La importaci6én de plaguicidas alcanzé su méximo nivel entre 1985
y 1987, en Nicaragua, pero decrecid al inicio de los afios 90. En los
Gltimos 8 afios, el costo en divisas para la importacion de plaguici-
das ha incrementado. De 1992 a 1999, la importaci6n de plaguicidas
aument6 de U$ 4.7 millones a U$ 22.4 millones.

¢Este gasto era necesario? Una cantidad parecida fue invertida en
la importacion de fertilizantes. Si la importacién de plaguicidas se
pudiera reducir a la mitad sin afectar los rendimientos, se podria
emplear las divisas ahorradas para la importacion adicional

de fertilizantes, semillas o equipos de riego. A nivel de la finca, la
sustitucién de los plaguicidas por recursos locales o mano de obra,
generaria una mayor actividad econémica local. Con la compra de
un plaguicida, como el gramoxone, el dinero gastado por el produc-
tor en el manejo de sus malas hierbas, sale de la comunidad y a ve-
ces del palis.

Por otro lado, el uso de mano de obra o traccién animal, es un gasto
que contribuye a dinamizar los flujos econémicos de la economia
local.



Lo gastado en los
plaguicidas se podria
reorientar hacia otros

¢ usos sin poner en peligro
ms rendimientos agricolas

" comprar plaguicidas sale de la comunidad v del pais.



Un balance de costos versus beneficios

Las casas importadoras y comercializadoras de plaguicidas, en Centro América, se han
abocado en mantener los requisitos de registro de los plaguicidas en el nivel minimo
aceptable internacionalmente. La viabilidad comercial y las ganancias de las empresas
productoras y comercializadoras de plaguicidas, dependen de la venta de cada vez més
plaguicidas. Los gobiernos han tratado de mejorar la competitividad de la agricultura
al reducir los impuestos sobre los plaguicidas e inclusive subsidiarlos. Estas medidas
reducen los costos directos de los plaguicidas, pero aumentan los costos ambientales
y para la salud humana, asi como los costos del “circulo vicioso” de los plaguicidas,
productos de la resistencia y aparicién de plagas secundarias.

Algunos estudios han tratado de calcular estos costos indirectos.

& Para la economia de los EE.UU. un estudio (Pimentel et al. 1978. Benefits and costs of pestidde
use. Biosdence 28:722, 778-784) demostré que el uso de plaguicidas genera mayores costos
en externalidades que en costos directos, aunque todavia encontr6 un balance costo-
beneficio positivo.

& En Alemania Federal, un estudio encontrd una tasa costo-benefico social de 1.47
(Waibel, H.Y Fleischer, G. 1998. Sodal costs and Benefits of Chemical Pestidde Use in German Agriculture) y
que una prohibicién total del uso de plaguicidas en la agricultura causaria una pérdida
de menos de 5% del producto neto agricola nacional. Este estudio planted que, a nivel
de finca, la flexibilidad en el uso de los plaguicidas es relativamente alta, a mediano y
largo plazo. Es decir que si el precio de los plaguicidas sube, su uso tiende a bajar. Por
lo tanto, incorporar los costos externos al precio de los plaguicidas podria contribuir a
un cambio en la tecnologia usada, sin afectar fuertemente los ingresos de los producto-
res. También, este estudio concluy6 que, a pesar de una alta inversi6n estatal en super-
visién y regulacién, persistian los costos externos al medio ambiente y la dependencia
hacia los plaguicidas.

& En otro estudio, en 1977, el aiio pico del boom algodonero en Nicaragua, se analiz
el uso de insecticidas en algodén. El costo social y ambiental fue estimado en U$ 200
millones, frente a una generacién de divisas de U$ 141 millones (Falcon, L.y Daxi, R. 1977.
Informe al gobierno de Nicaragua sobre el control integrado de plagas del algodonero. FAO).



Un estudio de costo-beneficio estimé la suma
de los costos economicos, sociales y ambientales del uso de plaguicidas en 3 veces los beneficios

Costo al agro-ecosistema  Incremento en resistencia de plagas
por el uso de plaguicidas  U$ 26,100,000

Surgimiento de plagas secundarias

U$ 14,500,000

Destruccién de benéficos

U$ 9,700,000

Destruccién de polinizadores

U$ 125,000

Fitotoxicidad

U$ 57,000

Toxicidad a animales domésticos

Costo al medio-ambiente  Deterioro ambiental

Fuente: Vaughn M. 1993. Plan de Accién Ambiental para Nicaragua (PAA-NIC) Plaguiddas, Ambiente
y Desarrollo. Informe General. Unidad Técnica ECOT-PAF MEDE/IRENA/ASDI/DANIDA/ BANCO MUNDIAL
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¢Es posible el uso seguro de los plaguicidas?

Durante los Gltimos 10 a 20 afios, en Centro América,
han sido organizados numerosos cursos de capacita-
cién sobre el uso seguro de plaguicidas. Miles de agri-
cultores y extensionistas han recibido estas capacita-
ciones ofrecidas por agencias de gobierno, la industria
de agroquimicos y los donantes internacionales. Estos
programas se basan en el modelo norteamericano
para la reducci6n de los riesgos de exposicién a
plaguicidas para los usuarios. Este modelo tiene

tres componentes claves:

1. El uso de equipos de proteccién como guantes,
gorras, botas, ropa protectora y mdscaras
durante la aplicacién.

2. La certificacién de los usuarios por asistiry

3. La venta de plaguicidas, segiin su clase de
toxicidad, solamente a usuarios certificados.

Estos programas, en Centro América, han servido
principalmente para promover la importancia de los
plaguicidas en la agricultura y para impulsar la nocién

de un posible uso seguro. Los programas de uso seguro
han tenido un impacto muy limitado en la reduccion

de las intoxicaciones humanas y cualquier persona puede
comprar y aplicar plaguicidas, atin los mas téxicos.

No es razonable pensar que los gobiernos, con sus
muchas necesidades y escasez de recursos, vayan

a implementar un sistema de reglamentaciéon

y seguimiento basado en capacitacion, certificacién
y venta restringida de los plaguicidas. El uso seguro




N4
¢Cudles de los componentes de uso seguro de plaguicidas
se cumplen en Nicaragua?

Uso de equipos de proteccién Cursos para certificar los Venta de plaguicidas sélo a
durante la aplicacién conocimientos de usuarios usuarios certificados

El almacenamiento y uso inseguro de plaguicidas muestra la falta de cobertura
y efectividad de las capacitaciones

Solamente 20% de los usuarios usa Cualquier puede comprar plaguicidas
algun tipo de proteccién adecuada suficiente para terminar las capacitaciones



AIP en manos de familias rurales H Charles Staver

¢El MIP ha resuelto el problema de las plagas
y de los plaguicidas?

El Manejo Integrado de Plagas, conocido por su sigla MIP,
se origin6 como respuesta al sobre-uso de plaguicidas en
la agricultura tecnificada. Como alternativa al uso calenda-
rizado de plaguicidas, el MIP plantea el uso de miiltiples
tacticas para mantener las plagas por debajo de un umbral
econdémico. Los plaguicidas se emplean en casos especifi-
cos, cuando la incidencia de las plagas y el nivel de dafio
superan el costo del control. Por ejemplo, en Nicaragua,

el nimero de aplicaciones de plaguicidas en algodén baj6
de 28 por ciclo de cultivo a 21.7 entre 1967 y 1971, como
producto de un programa MIP. Menos de 100 libras de
plaguicidas por hectarea fueron aplicadas en Nicaragua, al
inicio de la década de los 70, comparado con 158 y 165 libras
por hectirea en El Salvador y Guatemala, paises donde no
se practicaban el MIP en algodén.

En Centro América, el MIP también fue implementado por
cientificos en otros cultivos con un alto uso de plaguicidas,
como: repollo, tomate, papa y chiltoma. Al inicio de los
afios 80, una época de créditos agricolas baratos y plaguici-
das subsidiados, el uso de plaguicidas se propagé en cultivos
alimenticios como el maiz y los cientificos reaccionaron
desarrollando estrategias MIP para estos cultivos.

Los cientificos implementaron el concepto MIP en parcelas
de validacién en fincas y lograron comprobar la utilidad de
los muestreos y aplicaciones de plaguicidas segiin umbral,
bajo las condiciones de los productores y productoras.

A pesar de unos resultados cientificos sélidos y validaciones
en finca, pocos productores adoptaron el uso de recuentos
para determinar los niveles de plagas y para tomar sus
decisiones de control. Normalmente, cuando un proyecto
MIP esti activo en una zona, los productores y producto-
ras hacen uso de umbrales, pero cuando el proyecto

se retira, los productores y productoras vuelven a realizar
aplicaciones calendarizadas o en base a preocupaciones

y no observaciones.

En el cultivo del melén de exportacién, en Honduras

y Nicaragua, los productores redujeron su frecuencia

de aplicaciones durante un proyecto MIP de 3 afios,
pero, volvieron a incrementar el nimero de aplicaciones
posterior al proyecto. Lastimosamente, ain en afios mas
recientes cuando el crédito agricola y los plaguicidas

se han encarecido, el MIP ha sido mas un concepto
cientifico que una realidad en el campo.






¢Porqué el MIP no se ha difundido masivamente
en el campo?

Al examinar sus experiencias en proyectos MIP, los cientificos han propuesto dos hipéte-
sis para explicar el relativo fracaso del MIP en los intentos de masificacion, en el campo.
Por un lado, concluyeron que el MIP basado en recuentos y umbrales para racionalizar
las aplicaciones de plaguicidas, es demasiado complicado para los productores y produc-
toras. Por otra parte, plantearon que falta mas investigacién sobre recuentos y umbrales
para completar los paquetes MIP. Bajo esta 6ptica, el MIP iba a continuar como un
modelo teérico interesante pero, poco adaptado a la realidad.

Afortunadamente, al final de los afios 80 y al inicio de los 90, las agencias de

desarrollo y algunos cientificos empezaron a promover la participacién de agricultores
y de comunidades para mejorar la sostenibilidad y eficiencia de sus proyectos.

En Nicaragua, los cientificos y cientificas de un proyecto del CATIE, financiado

por NORAD y ASD], iniciaron colaboraciones con grupos de productores y técnicos

de campo, con el fin de desarrollar métodos para poner el MIP al alcance de las familias
rurales. Muy rapidamente, el grupo del CATIE aprendi6 lo que otros cientificos

de la FAO en Asia y de El Zamorano en Honduras, también estaban descubriendo:

Los y las agricultores tienen que actuar en base a un razonamiento ecolégico
para adaptar las prdcticas MIP a sus situaciones especificas

Para fortalecer el razonamiento ecoldgico, se tiene que emplear métodos de educacion
no-formales, capacitacion participativa y experimentacién. Estos métodos representan un
cambio fundamental frente a la tradicional transferencia de tecnologia que persigue

la adopci6n masiva de recomendaciones estandardizadas. Este cambio de enfoque tiene
dos dimensiones:

1. Una mejor calidad de capacitacién en manejo de plagas en campo, incorporando
fundamentos ecolégicos y métodos de participacién y experimentacién.

2. Un fortalecimiento institucional y de politicas favorable a los métodos
participativos de trabajo y a la reduccién de plaguicidas.



El fortalecimiento de la capacidad de toma de decisiones
en lugar de la transferencia de la tecnologia

Los agricultores de Las Caiias (Ciudad Dario), en Nicaragua y los investigadores de fitoproteccién del
CATIE se juntaron para estudiar el comportamiento de las plagas en tomate y experimentar practicas
mas efectivas y menos toxicas para su manejo. Lograron mejorar sus rendimientos y reducir el uso de
plaguicidas toxicos. También, fortalecieron sus conocimientos sobre la mosca blanca, el geminivirus y
sus habilidades en el anélisis de datos de los recuentos.

Avances en rendimientos, uso de plaguiddas y conodmientos logrados entre un grupo de agricultores,
en un cido de aprendizaje y experimentadén, en MIP tomate en Las Caiias, Nicaragua, 1994

Cambios en manejo y rendimientos Cambios en conocimientos

1989-90 1994-95 1989-90 1994-95

iReconoce huevos o ninfas de mosca blanca?

iManeja Ud. la mosca blanca solamente con insecticida
iPuede identificar una practica no-quimica de manejo .
¢Toda mosca blanca es portadora de virus?

iEmplea recuentos para manejar la mosca blanca?



¢Las practicas MIP estdan suficientemente
“--umentadas, a nivel cientifico, para que los
productores las puedan implementar?

os cientificos sienten una gran res-
ronsibilidad en desarrollar
‘paquetes tecnoldgicos” bien
elaborados en MIP, aunque,
frecuentemente, estos “paquetes”
no son aplicables bajo las condi-
ciones de campo imperantes.

En el concepto de MIP
basado en la capacidad
de los agricultores para
adaptar las practicas y
umbrales a sus condicio-
nes, el éxito tiene una base
més amplia.

Sigue teniendo mucha impor-
tancia la investigaci6én formal
sobre ciclos de vida, modos de
ci6n, niveles de dafio y factibili-
de précticas alternativas.

experiencia de los agricultores
lioso, ya que cada nuevo ciclo
trae algo diferente que los agricultores observan y lo-
gran manejar. Para ordenar e integrar las investigaciones
cientificas y las experiencias practicas de los agricultores y técni-
cos, recurrimos a un marco ecologico de analisis.

Estamos acostumbrados a preguntarnos:
¢Qué control uso para este plaga?

La estrategia de control directo es solamente una pequeiia parte
de las posibles estrategias de manejo. Al planificar solamente

el control directo, el manejo de una plaga se vuelve més caro

y vulnerable.

El uso de un marco de anilisis ecolégico para planificar
el manejo de plagas puede reducir el costo y el riesgo de
pérdidas.

Atn cuando los resultados de la investigacion formal parecen
incompletos, se pueden desarrollar experimentos en campo,
baséndose en las aproximaciones de informacion critica derivada
de los procesos ecoldgicos, como la transmision de enfermedades,
la capacidad de tolerancia al dafio y los ciclos de vida de las plagas.
Las observaciones y experiencias de los y las agricultores, también,
ayudan a bosquejar el comportamiento del cultivo y sus plagas, ba-
jo condiciones inseguras.

Vamos a explorar los siguientes elementos:

® Las plagas forman parte de una red alimenticia

o Las condiciones climiticas crean variabilidad
en la red alimenticia

® Las estrategias de manejo se basan en los procesos
de la red alimenticia

® Los agricultores son experimentadores bajo condiciones
variables e inciertas

Al final, miraremos como juntar la investigacion de los cientificos
con las experiencias de las familias agricolas, para lograr un
mejor manejo de la variabilidad ecoldgica, en la agricultura.



En el marco del anilisis ecolégico, ubicamos las plagas en relacién
a muchos otros organismos que existen en el plantio

Cabe recordar un hecho que no se puede obviar:
la agricultura estd inmersa en la naturaleza y sus procesos

Anteriormente:
Tratabamos de desarrollar el MIP solamente con nuestras investigaciones

[ensayos en estaciérj—» l validacién en finca |—> [ parcelas demostrativas J

Abora:
Usamos un marco de andlisis ecolégico para combinar nuestros experimentos con las experiencias de los agricultores

experiencia acumulada
y conocimientos locales

ensayos validacion reserva de
en estacion en finca posibles practicas agricultores identifican

problemas y planifican ciclo

/ -
agricultores prueban

/ prdcticas atternas
v
agricuttores observan
— plantios y pruebas
v

\ agricultores se juntan

en cada etapa

v

agricuttores evaldan resuttados
y planifican nuevo ciclo
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Las plagas forman parte de una red alimenticia

Comunmente, pensamos que las plagas estin dedicadas exclusivamente a destruir los
cultivos. Realmente, un plantio de cualquier cultivo est4 ocupado por muchos més orga-
nismos vivos que el cultivo y sus plagas. Estos organismos forman la red alimenticia
que se alimenta de la biomasa y energia de las plantas, bien sean cultivos o hierbas.

Lo que llamamos plagas son herbfvoros en la red alimenticia, ya que sacan su energia
y nutrientes de nuestro cultivo. Pueden ser insectos, bacterias, hongos o nematodos
entre otros. Hay otros herbivoros que consumen las hierbas silvestres en los plantios
de cultivos. Estos herbivoros son benéficos porque se alimentan de las semillas u hojas
de malas hierbas y asi, reducen sus poblaciones.

A su vez, los herbivoros son fuentes de energia y nutrientes para otros organismos.

En términos ecol6gicos, estos depredadores y parasitoides que se les llama
consumidores secundarios, obtienen su sustento para vivir y multiplicarse
consumiendo los adultos, los huevos o las larvas de los insectos. También, hay consumi-
dores secundarios de hongos, bacterias y nematodos. Estos organismos reducen

el dafio causado por las plagas, aunque también reducen las poblaciones

de herbivoros de las hierbas silvestres. Ademas, existen consumidores terciarios

que se alimentan de los consumidores secundarios, pero son menos abundantes.

El ciclo de nutrientes se cierra cuando los descomponedores atacan los restos
de las plantas, de los herbivoros y de los consumidores y los convierten de nuevo en
ibles para el crecimiento de las plantas; estas son llamadas productores
or su capacidad tinica de convertir energia solar en energia alimenticia
organismos.

rar en detalle la red alimenticia de los organismos en un
ntio de cultivo, segtin su funcion ecoldgica, nos ayuda a entender
que el manejo del cultivo orientado hacia una sola plaga, puede
generar problemas imprevistos. Entender la red alimenticia nos
ayuda a disefiar un manejo integrado del cultivo.



-
La agricultura estd inmersa en la naturaleza
y sus procesos, incluyendo la red alimenticia

En el marco de anilisis ecoldgico, ubicamos las plagas en relacién a muchos otros organismos

en el plantio. Los agricultores, extensionistas e investigadores tienen que tomar en cuenta estas
redes para hacer efectivo su trabajo. Algunas plagas viven solamente del cultivo, otras son
generalistas. Cada una prolifera bajo ciertas condiciones. Igualmente, algunos depredadores

y parasitoides, llamados consumidores, son especialistas y otros son generalistas. Cada uno

tiene sus condiciones especificas. Entender esta red de relaciones nos sirve para disefiar sistemas
menos propensos al incremento de plagas.

Consumidores

Herbivoros
Bacterias, nematodos, aves,

insectos, virus, hongos y otros
organismos se alimentan de
los cultivos y otras plantas organismos se alimentan de los herbivoros

(ultivos, otras hierbas

Insectos, hongos, bacterias,
ntas N
y’p:waﬁ lombrices y otros organismos
con rayos solares, se alimentan de los restos
aquay nutrentes de los productores primarios,
herbivoros, consumidores
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Cada localidad donde establecemos un cultivo
tiene su patrén climatico diferente de fluctuacién
de lluvias y temperatura, durante el afio. En algu-
nas zonas, una lluvia promedio de 2,000 mm esta
distribuida sobre 9 meses del afio; en otras, 1,200
mm de lluvia estan distribuidos sobre 6 meses y en
zonas mas secas, la lluvia no supera los 900 mm
sobre 4 a 5 meses. Esta distribuci6n da la pauta pa-
ra las épocas de siembra, las etapas del cultivo y los
ciclos de vida de los herbivoros y de los otros orga-
nismos en la red alimenticia. Inclusive, atin cuando
no hay cultivos, la red alimenticia est4 funcionan-
do. El clima influye mucho en los problemas de
plagas que caracterizan cada localidad.

Si las plagas tuvieran los mismos ciclos y los mis-
mos niveles de afectacion cada afio, su manejo se-
ria més facil. Se podria implementar una rutina or-
denada de précticas de manejo. Pero, la naturaleza
no es asi. Aunque el patron climatico es parecido
de un afio a otro, nunca cae la lluvia promedio.
Existe una variabilidad en las condiciones del
clima que favorece o desfavorece diferentes orga-
nismos en la red. Por lo tanto, de un afio a otro y
de un plantio a otro del mismo cultivo, el compor-

crean incertidumdre
nenticia

tamiento de la red alimenticia varia. Un afio, el
invierno inicia temprano y fuerte mientras, en el
siguiente, las lluvias son erraticas y la canicula es
prolongada. En una zona con 1,400 mm de lluvia
promedio, un afio llueve cerca de 1,005 mm y en
otro, puede llover 1,992 mm. El promedio mensual
de lluvia es atin més variable: en una zona, en ma-
yo, caen de 4 a 448 mm; en agosto, de 61 a 298
mm y en octubre, de 115 a 838 mm. Ya que no
podemos saber con certeza las condiciones locales
de clima, tampoco podemos conocer con certeza
los niveles de poblacién o afectacion que tendran
las diferentes plagas.

Esta situacién de incertidumbre tiene dos efectos
sobre el MIP.

& Primero, no podemos recomendar practicas de
manejo, sin conocer las condiciones de cada lugar.

& Segundo, el agricultor o agricultora tiene que
monitorear el avance del cultivo y de la red
alimenticia, en cada parcela, para planificar
el nuevo ciclo del cultivo y ajustar el manejo
a los cambios durante el ciclo.



Las estaciones establecen secuencias ordenadas en la red alimenticia
La variabilidad meteorolégica y otros factores crean incertidumbre

Segiin la época del afio y la etapa del cultivo, la plaga se encuentra en cierto estado de su ciclo de vida. En café,
vemos la relacion entre la distribucion de las lluvias, la etapa del cultivo y el desarrollo de las plagas.

¢Qué sucede
con la roya?

La roya se incrementa hacia ramas La roya afecta a un nivel
la roya sobrevive en hojas aisladas de las ramas bajeras de los estratos medio y alto mayor

Las lluvias variables, de un afio a otro y otros factores en los plantios, crean condiciones favorables o desfavora-
bles para las plagas, pero a menudo, el agricultor no las conoce de antemano.

En julio de 1997, seis caficultores observaron sus plantios, en San Juan de Rio Coco. A pesar de ser vecinos,
encontraron niveles muy variados de diferentes plagas. Ellos identificaron varios factores causantes de esta
variabilidad: suelos, niveles y tipos de sombra, manejo y rendimientos en afios anteriores.

Parcela 1 2 3 4 5 6
Roya 96% 115 32 48 1n1 74
Broca 13% 0.7 0.2 0.0 0.6 79
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Las estrategias de manejo se basan en los procesos

de la red alimenticia

El marco de anélisis ecologico indica diferentes estrategias para reducir el dafio de las plagas
en un cultivo. El control directo de la plaga se debe considerar como tltima medida, después de haber
probado otras précticas que evitan llegar a niveles inaceptables de plagas o dafios perjudiciales:

1. Fortalecer la tolerancia del cultivo a los
daitos y su capacidad de recuperacién con:

® El uso de variedades adaptadas a las
condiciones de clima y suelo

& Una mejor nutricién para un mayor vigor.

& La aplicacion de nutrientes balanceados
para lograr un crecimiento sin suculencia

o El favorecer la resistencia genética
del cultivo a las plagas

2. Crear, en el cultivo, condiciones
desfavorables para la plaga, como son:

& Alterar la luz o la humedad para frenar
el incremento de las plagas

& Crear barreras que limitan el movimiento
de las plagas

& Crear trampas que reducen el contacto
entre las plagas y el cultivo

& Confundir las plagas en su bisqueda del cultivo

& Aplicar repelentes al cultivo para apartar
las plagas

3. Crear, en el cultivo, condiciones favorables
para una mayor depredacién o parasitismo
de las plagas, como son:

& Alterar la luz y humedad para favorecer los
organismos benéficos

& Crear fuentes alternas de alimentos para
atraer los benéficos

& Crear refugios para los benéficos
4. Controlar la plaga directamente con:

o La liberacién en el plantio de organismos
benéficos criados en condiciones artificiales

& La aplicaci6n de plaguicidas naturales
de baja toxicidad

& La aplicacion de plaguicidas sintéticos
especificos para la plaga y de baja toxicidad
para los benéficos




Un cultivo fortalecido, un ambiente desfavorable a las plagas
y favorable a los benéficos y el control directo reducen las
pérdidas por plagas y los costos de su manejo

g Consumidores
ambiente para benéficos

%

Herbivoros
Bacterias, nematodos, aves,
insectos, virus, hongos y otros

organismos se alimentan de . Insectos, hongos, aves, nematodos, bacterias y otros
los cultivos y otras plantas ’ organismos se alimentan de los herbivoros
Fortalecer ¢l '

Cultivos, otras hierbas
m;;hnmmcen Insectos, hongos, bacterias,
lombrices y otros organismos
y se reproducen
con rayos solares, se alimentan de los restos
aguay nutr de los productores primarios,
herbivoros, consumidores



| experimentadores que enfrentan condiciones
variables e inciertas

Itades al tratar de
»ueden identifi-
as, los producto-
1as como los cau-
10 diferencian
otras enferme-
dades, no
reconocen los
nematodos y
pocos cono-
cen los contro-
ladores natura-
2s. A veces, care-
e ciertos recur-
nilla de calidad,
1 encuesta del
‘6 que solamente
de maiz y frijol
de la mitad usa-
limitantes mate-
os agricultores
1, Su observacién,
a toma de deci-
a defenderse
lidad e incerti-

Los agricultores observan y ajustan
sus practicas en los plantios, de un ciclo
a otro

Cada ciclo, los agricultores planifican segin sus experien-
cias, recursos y expectativas. Luego, se mantienen en sus
plantios observando el avance del cultivo, vigilando la
presencia de las plagas y calculando c6mo mejorar el
rendimiento y reducir los costos. En el siguiente ciclo,
ajustan sus planes para tomar en cuenta los resultados
del ciclo anterior. Los agricultores tienen muchas
opiniones y experiencias sobre muchas plagas, aunque

la experiencia sea incompleta, al igual que es incompleta
la informaci6n manejada por los cientificos. Esta experiencia
acumulada ciclo tras ciclo, entre centenares y miles de
familias productoras, es un recurso valioso para lograr
un mejor manejo de las plagas y una reduccién del uso
de plaguicidas.

Los agricultores realizan experimentos

Los agricultores realizan experimentos con mucha fre-
cuencia, aunque no siempre los llaman asi. A veces, quie-
ren observar el efecto de una practica de la cual han escu-
chado hablar o ver si funciona un consejo del extensionis-
ta. Otras veces, prueban a base de ideas propias. En un
estudio de 101 agricultores en el Norte de Nicaragua,

el 96% habia realizado experimentos durante el ciclo
anterior, con un promedio de 3 a 4 experimentos,
dependiendo de la comunidad. Esta curiosidad e interés
en probar cosas nuevas son recursos importantes para
que los agricultores logren mejorar su manejo de plagas,
en funcién de las condiciones locales y de conceptos
ecologicos.



La experiencia acumulada por los agricultores
es un recurso muy valioso

Cada nuevo ciclo, miles de familias rurales vuelven a Aunque cada nuevo ciclo puede ser considerado como
sembrar. El nuevo ciclo es una oportunidad de volver a un experimento en si, muchas familias rurales también
observar el cultivo, sus plagas y otros seres que habitan siembran parcelas experimentales en el patio, en una

el plantio para ajustar las practicas de manejo segin su parte dela pauiela yaveces, a .esmla mayor. Estos expe-

efectividad y llegar a conclusiones para el siguiente ciclo. ~ Fimentos permiten a la comunidad adaptar nuevas préc-
ticas, identificar opciones para mejorar la producciéon y
descartar ideas que no les sirven en este momento.

i(6mo fortalecemos estos dos habitos de las familias
rurales en funcion de un mejor manejo de plagas?




Staver

Un marco ecolégico debe organizar las investigaciones de los cientificos
y las experiencias de las familias productoras, para un mejor manejo
de la variabilidad en el cultivo y sus plagas

Empezamos esta seccién preguntdndonos si la investiga-
cién disponible permite un MIP efectivo. Vimos que el
MIP cuenta con mucha informacion, no solamente prove-
niente de la investigacion formal, sino de las experiencias
précticas y de los principios ecoldgicos que rigen el com-
portamiento de los organismos y la naturaleza.

Para ordenar la informacién disponible sobre el cultivo y

su red alimenticia <e nede emnlear nn marco ecoldgico
bica segin las
los ciclos de
 sobre dénde
vo. Igualmente,
vida, durante
itificar los
acion de los
recialmente
si, procedemos
-igidas a forta-
rable para las
ntrol directo.

La informaci6n no esta restringida a la investigacion.

Se puede también incluir las experiencias en campo

de los agricultores. Podemos agregar informacién adicio-
nal a esta primera aproximacion, proveniente de diversos
fuentes: los agricultores, nuevas investigaciones

y consultas bibliograficas.

Al pensar en el uso de la informaci6n, en nuestro marco
ecolégico de anélisis, nos damos cuenta que el factor
limitante para un mejor manejo de las plagas, por parte
de las familias productoras, no es simplemente la investi-
gacion. Los extensionistas y las familias rurales tienen
que fortalecer su capacidad de razonamiento y de gerencia
ecologica hacia un MIP préctico y efectivo, bajo condiciones
variables e inciertas. Es decir, tienen que observar el
comportamiento del cultivo y de la red alimenticia, tienen
que registrar recuentos, montar experimentos y fortalecer
su capacidad de relacionar los procesos ecol6gicos con sus
planes y decisiones de manejo.

Podemos preguntarnos:
¢Nuestros programas actuales de investigacién
y extensién fortaleceran la capacidad de los técnicos
y de las familias productoras para tomar mejores
decisiones de manejo de plagas, a nivel local?




Las etapas del cultivo, las épocas del afio, los ciclos de las plagas, las condiciones
del tiempo y las pricticas de produccién y de manejo de plagas, se conjugan
en la formulacién de propuestas de manejo de plagas, a corto y mediano plazo

Si completamos el marco de anélisis abajo, tenemos una buena base para reorganizar el MIP de un cultivo, en términos
ecolégicos y practicos. Tendremos mucha informaci6n para realizar manejos no-quimicos de las plagas.

¢De cudntos cultivos tendremos informacién para llenar este cuadro?

¢Aun estamos orientados unicamente al uso de plaguicidas sintéticos?

Ene.Feb. Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Sept Oct Nov Dic

Lluvia y temperatura

Etapas del cultivo

{Donde estd cada plaga?

iD6nde estdn los benéficos?

Daiio que hace la plaga

i(6mo saber cudnta plaga hay?

Factores que favorecen la plaga

Factores que favorecen los benéficos

Précticas para fortalecer el cultivo

$(6mo crear un ambiente desfavorable para la plaga?
i(6mo crear un ambiente favorable para los benéficos?

Prdcticas de control directo




MIP en manos de familias

& Programas de aprendizaje MIP, formulados en términos practicos
y ecolégicos, mediante los cuales grupos de familias campesinas

fortalecen sus habilidades de observacion, experimentacion,
planificacién y toma de decision.

® Programas que promueven la organizacién rural y las redes
de comunicacion horizontal, dentro y entre familias rurales,
en funcién de un mejor manejo de plagas y de una reduccién
en el uso de plaguicidas.

& Técnicos motivados y capacitados para facilitar una
mejor capacidad y organizacion, en las comunidades

rurales, a favor del MIP y de la agricultura sostenible.

& Decisores de organizaciones y lideres sectoriales, en rutina
de monitoreo y evaluacién de MIP.

& Ambiente de politicas que apoyan la innovacién en MIP:
« Contabilidad de los costos sociales del uso de plaguicidas

» Ambientalistas, consumidores, y productores con acceso
igualitario a la formulacién de politicas

« Eliminacién de subsidios directos e indirectos
a los plaguicidas

® Organizaciones regionales como CATIE vinculadas,
fuera y dentro de Centro América, para fortalecer
redes de aprendizaje en el campo y sus sectores
de apoyo.
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El proceso de aprendizaje y experimentacion
grupal por etapa del cultivo fortalece la capacidad
de toma de decisiones de los agricultores

Con este método, el grupo de productores y productoras se reune de 5a 7
veces por ciclo, iniciando antes de la siembra del cultivo y terminando con
una evaluacién despies de la cosecha. En cultivos perennes como el café,
el grupo se reune 6 veces durante el afio, en momentos criticos del cultivo.
Los momentos de los encuentros dependen de la problemética en el culti-
vo y del proceso de observaci6n y toma de decisiones. El grupo de produc-
tores y productoras escoge unas parcelas cultivadas, cerca de su lugar de
reuni6n, para estudiar la red alimenticia, practicar el uso de recuentos y
probar algunas alternativas de manejo.

Entre cada encuentro, los productores y productoras realizan recuentos
en sus propios plantios y montan experimentos para probar précticas
alternativas.

En el siguiente encuentro, los productores y productoras presentan

los datos de sus recuentos y describen el avance de sus experimentos.
Asf{, analizan entre todos las decisiones que han tomando, discuten sus
opciones actuales de manejo, segin el estado del plantio y se preparan
para tomar las decisiones de la siguiente etapa.

Otro método para el aprendizaje grupal es la escuela de campo, desarro-
llada por la FAO en Asia. En este método, el grupo de agricultores se reune
cada semana para comparar una parcela donde usan plaguicidas y otra con
métodos alternativos para el manejo de plagas. Cada semana, completan sus
observaciones y ejercicios para estudiar la diferencia entre las dos parcelas
y aprender a manejar mejor las plagas sin usar plaguicidas. Muchas
actividades, en la escuela de campo, son parecidas a las actividades

de los encuentros por etapa del cultivo.

Ambos métodos comparten principios de educacién no-formal de adultos,
como la incorporacion de la amplia experiencia de los participantes en la
agenda de trabajo y temas a tratar; actividades y anélisis grupal; proceso
de reflexién-accién-reflexién con materiales vivos y en plantios cercanos,
todo esto se traduce en una mayor relevancia e impacto de la capacitacion.




En cada etapa del cultivo, el agricultor enfrenta posibles pro
y debe tomar decisiones

El método de aprendizaje y experimentacion por etapa fenoldgica, se puede aplicar en cual
Antes del inicio de labores, para el nuevo ciclo, los y las productores se reunen para hacer

de los problemas en el manejo del cultivo y completar un plan de trabajo para el ciclo. Tan
los momentos criticos para manejar el cultivo. El ciclo se cierra con un encuentro de evalu
dos encuentros, los y las productores hacen recuentos y experimentos en sus propios plani

Etapas fenolégicas en tomate

Etapas fenolégicas en guineo/pldtano

Seleccion de lote Preparacion de cepas Plantacion joven Plantaddn entrando a producdon



Diagnastico/ planificacion
i(6mo nos fue el ciclo
anterior?

{Qué sabemos sobre las plagas,
benéficos y su relacién
con el dima?

iCudles son los problemas
que mds afectan
nuestros plantios?

iQué podemos probar
para mejorar el ciclo?

Plan para el ciclo

En cada etapa del cultivo, el grupo de

agricultores se reune

ara an ar

las decisiones tomadas, observar el plantio
y discutir las posibles acciones de manejo.

Segun la etapa del cultivo, los temas de trabajo entre grupos de
productores de frijol, en Postrera y Apante, fueron los siguientes:

Pre-siembra
Nuestra semilla
de siembra-

una prueba

i(6mo estd el
terreno en
cuanto a plagas?

Biofermentados
para fortalecer
el cultivo

Acuerdos y
Compromisos

Labores y costos
desde el dltimo
encuentro

Semilla y terreno:
Qué encontramos
en las pruebas y recuentos?

§(6mo estd el plantfo

ahora en cuanto a poblacién del
cultivo, vigor, dafios, plagas

y controladores naturales?

Alternativas para manejo
de plagas en vegetativo-
biofermentados, repelentes

y plaguicidas

Pérdidas por hierbas-
una prueba

Acuerdos y compromisos

Formacion de cosecha
Labores y costos
desde el ultimo
encuentro

Vegetativo:

{Qué encontramos
en recuentos?
Qué pruebas
montamos?

i(6mo estd el plantio
ahora en poblacién,
vigor, dafios, plagas

y controladores?

Altemativas para el manejo
de plagas en floracién-
proteccién de la cosecha

y calidad de semilla

Seguimiento a pruebas

Acuerdos y compromisos

Evaluacion
i(6mo salimos
con la cosecha?

{(6mo estuvieron las
plagas, clima,
labores, costos y
beneficios?

Andlisis de dedsiones
i(6mo resultaron

las pruebas?

i(6mo mejoramos
nuestro razonamiento
ecoldgico?

Cambios en el
manejo y pruebas para el
préximo ciclo

l“ t
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Después de cada encuentro, los y las agricultores trabajan en sus plantios :
observando, registrando los recuentos y experimentando. s

Los y las participantes, en los encuentros, salen motivados para realizar recuentos y experimentos en
sus propios plantios. Estas experiencias complementan el trabajo realizado durante cada encuentro,
ya que el grupo discute las experiencias de los y las productores. Asi, se forma una amplia base para
las conclusiones del grupo y cada participante aprovecha la experiencia de los demas.

Frijol
| Cosecha |
& Prueba de germinacién @ Recuento integral & Recuento integral & Estimacién de cosecha
de la semilla del cultivo para seleccionar fuentes y su calidad
& Recuento de plagas del suelo & Prueba de manejo de semilla sana o (ierre de pruebas
de hierbas
@ Prueba con
productos bioldgicos

I\ YA e,
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¢Cémo pueden multiplicarse los aprendizajes de los y las
agricultores, en sus familias y comunidades?

El proceso de aprendizaje y experimentacion, por etapa del cultivo y la escuela de campo
persiguen cambios mas alla de las personas que participan directamente. La agricultura
es una actividad econdmica que involucra a todos los miembros de la familia campesina.
Los ejercicios practicos y participativos motivan a los participantes a compartir sus
descubrimientos con sus familiares y vecinos.

Los diferentes miembros de la familia participan en las labores y decisiones relacionadas
con el cultivo. Por lo tanto, se interesan en los resultados de los recuentos y pruebas.
Con mayores conocimientos, tendran una mejor contribucién en la toma de decisiones.
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Rendimientos
Uso de agroquimicos

Plagas principales

¢Qué tan efectivo ha sido el aprendizaje
y experimentacién grupal por etapa del cultivo?

El Programa CATIE-MIP/AF (NORAD) ha apoyado la implementacién de este método con
diversos grupos de agricultores organizados por ONG, empresas privadas de asistencia técnica,
el INTA y gremios agricolas como UNICAFE. Hasta febrero del 2002, més de 7,780 familias
rurales habian participado en, por lo menos, un proceso de aprendizaje grupal por etapa del
cultivo y 1,700 habfan estado en dos o tres ciclos de aprendizaje. Los y las participantes aportan
datos que permiten analizar la efectividad de este método para fortalecer su capacidad de razona-
miento ecolégico y de toma de decision. Eventualmente, se registra también una reduccién

en las pérdidas por plagas e incrementos en los rendimientos y rentabilidad.

¢Quiénes son los y las participantes en los procesos de aprendizaje
y experimentacion?

Mayormente, los participantes son productores de escasos recursos con poco acceso a crédito.
Tienen rendimientos cerca de o por debajo del promedio nacional y hacen un uso variable

de los insumos, dependiendo de su situacién econémica del momento. El uso de plaguicidas
es mayor en los cultivos horticolas que en café o granos bésicos.

Rendimientos, uso de plaguicidas y problemas de plagas entre agricultores participando
en encuentros por etapa del cultivo en Nicaragua, 1999

(%o hombres/%o mujeres) n=2234 Hortalizas (“o hombres/% mujeres) n=404

1-5qq 5-10q¢  10-15qq9 >15qq Areasiembra < 1mz 1-2mz >2mz

31/36 35/22 19/6 8/7 86% 12% 2%

Fungicida Herbicida Insecticida Fertilizante Uso de agroquimicos  Fungicida  Herbicida Insecticida  Fertilizante wéfﬂ,\?a‘
33/19 30/19 20/15 30/26 57/29 33/37 54/44 38/31

Hongos  Broca Hierbas Plagas de verano Plagas prindpales  Hongos Virus Hierbas Plagas Lo ,.~
foliares foliares Insectiles %,
60/42 55/53 36/30 24/29 57136 5114 21/31 53/46







¢Los y las agricultores participantes en el proceso grupal han mejorado
su razonamiento ecoldgico?

La capacidad de razonamiento ecoldgico incluye diferentes Los datos sumistrados por los productores y productoras,
elementos. Es indispensable poder identificar la plaga, en 1999 y 2000, muestran que conocen ciertas plagas mejor
conocer su ciclo de vida y las etapas del cultivo afectadas. que otras, especialmente las mas visibles y con caracteristi-
cas distintas. Por ejemplo, la broca es muy conocida entre
También, hay que relacionar las condiciones del clima y caficultores, mientras los nematodos no lo son. Es relevante
otros factores con la dinimica de la plagas y sus enemigos notar que, aunque tienen afios de experiencia con sus culti-

naturales. Al manejar esta informacion, el agricultor puede  vos, los agricultores atin tienen mucho que aprender.
tomar decisiones mejor fundamentadas, aunque nunca

sabe a ciencia cierta lo que podria suceder con las condicio-

nes del clima, las plagas y el cultivo.

La identificacion correcta es un primer paso para el buen manejo de las plagas y un componente del razonamiento ecolégico.
En el proceso de aprendizaje y experimentacion por etapa del cultivo, los y las participantes logran mejoras paulatinas en este campo,
pero aun quedan muchos conocimientos que mejorar.

La relacion entre la plaga, las condidones del dima y la etapa del cultivo es otro aspecto del razonamiento ecolégico.
Los recuentos y las discusiones en cada encuentro refuerzan estas capacidades en los y las participantes.

Café: relacion sombra/plaga Hortalizas : relacion pla Frijol: relacion plaga/etapa fenologica

MIP en manos de familias rurales :{jc Charles Staver

Hombres (n=2749)  Mujeres (n = 641) Hombres (n=1202)  Mujeres (n=679) Hombres (n = 645) Mujeres (n =194)
% con respuesta correcta
Broca n 64 Tizén 39 40 Babosa 48 42
Roya 64 59 Plutela 10 4 Mustia 32 24
Mancha de hierro n 64 Mosca blanca 70 69 Mosaico dorado 43 40
Zacates 79 74 Picudo 6 10 Diabrética 49 38

Minador 54 49 Marchitez 40 42 Pudricién radicular 45 38
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¢Los agricultores estin probando pricticas alternativas para el manejo de plagas?

Durante el ciclo del cultivo, los agricultores discuten alter-  que mas bien los agricultores estan probando si las alter-
nativas para mejorar el manejo del cultivo. Ellos comen- nativas se aplican a su finca y bajo qué condiciones la

tan lo que han probado y el técnico menciona alternativas practica puede resultar viable. Ya que la agricultura es tan
que ha identificado como promisorias. Al final de cada en-  dindmica y las condiciones del clima son tan cambiantes,
cuentro, algunos participantes se comprometen a probar los agricultores deben estar siempre en un proceso de pro-
diferentes alternativas. No se trata de una adopcién por- bar alternativas.

Al final del ciclo, los y las participantes registran las alternativas que han probado.
Aunque no siguen usando la alternativa en los ciclos siguientes, es importante la motivadén
de seguir experimentando y la discusion sobre la variabilidad de condiciones y resultados entre productores

(afé  1999(n=2234) 2000 (n=3665) 2001 (n=2749) Hortalizas 1999 (n=404) 2000 (n=1682) 2001 (n=1202)
% productores probando practica % productores probando prictica
Graniteo 62 74 57% Uso del cal semillero 69 59 73%
Pepena 57 67 51% Agua herviendo 40 47 40%
Poda fitosanitaria 43 47 47% Plaguicidas botdnicas 54 3 48%
Pulpa como abono 15 28 31% Trampas amarillas 43 35 50%
Desyerbe selectivo 62 4%
Uso de biofertilizantes 28 35%
Realizan recuentos 48% hombres 62% hombres 41% hombres 49% hombres 60% hombres
38% mujeres 65% mujeres 40% mujeres 43% mujeres 59% mujeres
Aplican biofertilizantes 25% hombres 30% hombres
2% hombres 6% hombres
En 2001, se realiz6 una comparaci()n entre producto- Numero de practicas Productores en grupos Productores fuera de
res en grupos de capacitacién y productores que no en uso de capacitacion (n--936) grupos (n-360)
estaban en capacitacion. Se encontré6 que los y las % de productores
productores en grupos de capacitacién tuvieron una 0 9 2
mayor frecuencia de uso de mas practicas en manejo 1 9 18
de plagas, conservacion de suelos, diversificacion y ) 13 13
agroforesteria que los productores fuera de los grupos, 3 3 18
en las mismas tres regiones de Nicaragua. 4 % 13
5 14 5
6 7 1






Algunas comunidades han avanzado hacia una agricultura
mads productiva, sostenible y rentable.

¢Cémo podemos difundir estas experiencias a mis comunidades, en zonas ecolégicas diversas? . = ~m¢

Don Ernesto Valle, productor de cebolla
orgénica de la comunidad de La China en
el valle de Sébaco nos conté la experiencia
exitosa de los productores de su comuni-
dad, los aprendizajes, los experimentos
hasta la siembra de 13 manzanas de cebolla
orginica y la venta a un buen precio como
producto de calidad.

Desde el afio 1999, Francisco Meza, un
extensionista de la Fundacién Rubén
Darfo, particip6 en las capacitaciones sobre
manejo integrado de plagas en los cultivos
horticolas, organizadas por el Grupo Regional
MIP "Matagalpa-Jinotega", para fortalecer
sus conocimientos ecolégicos y sus habili-
dades metodol6gicas.

En La China, Francisco Meza organiz6

un grupo de productores y ejecuté unos
pequefios proyectos de capacitacién y expe-
rimentaci6n por etapa fenolégica, durante
tres afios. Este esfuerzo fue apoyado por

el Programa Regional CATIE-MIP/AF
(NORAD).

De la misma manera, el Programa Regional
MIP/AF también apoyo6 los esfuerzos de
més de 45 instituciones trabajando con 150
grupos de familias produciendo hortalizas
a pequeiia escala. Sin embargo, de todo es-
tos grupos, solamente el grupo de La China
lleg6 a producir y vender productos orgéni-
cos certificados, a escala comercial.

En el 2000, con Don Bayardo, sembraron
una parcela experimental de media manza-
na para cultivar tomate, utilizando opcio-
nes no-quimicas, como el uso de abono
verde, abono orgénico, cal, tutores, aplica-
cién de caldos, neem, liberacién de parasi-
toides y de Bacillus thuringiensis. La parce-
la experimental fue un éxito y también sir-
vi6 para lograr establecer un lazo con los
especialistas de ]a UNAN-Le6n.

Luego, el grupo inici6 un experimento con el
cultivo de cebolla. En la parcela de Don Er-
nesto, implementaron opciones no-quimicas
para el manejo de fertilidad, manejo de ti-
z6n, manejo de gusanos y manejo de totola-
te, la plaga més temida por los cebolleros. La
parcela fue también todo un éxito.

En el Grupo Regional donde las institucio-
nes miembros intercambiaban informacién,
se supo que el organismo CARITAS estaba
ofreciendo financiamiento para cultivos
horticolas utilizando el riego por goteo para
aumentar la productividad y el ingreso de
las familias. CARITAS también ofrecfa apo-
yo para lograr una comercializacion de los
productos horticolas. Asf comenz6 un pro-
ceso de dialogo y coordinaci6n inter-institu-
cional.

Al final, Don Ernesto y otros doce produc-
tores de La China llegaron a acuerdos con la
Fundacién Rubén Dario quien facilité

un crédito para la compra de bombas de

riego.

CARI-

TAS ofre-

ci6 crédito

para la instala-

ci6n de riego por

goteo y cubri6 los

costos de produccién

para una manzana por ca-

da productor. Por tltimo, la
empresa El SOL pas6 un contra-

to con los productores para la co-
mercializacién de la cebolla organica
certificada, con un precio base atractivo

y garantizado.

Francisco Meza los acompaiié durante el
desarrollo del ciclo de cultivo, los técnicos
de EL SOL supervisaron el manejo organi-
co y el técnico de CARITAS aseguré que el
crédito llegaba a tiempo. Don Ernesto fue
el primero, trabajé de sol a sol, cuidé el
plantio, sacé una buena cosecha y vendi6é
bien. El resto del grupo hoy en dia sigue su
ejemplo.

Por lo menos en este caso, fue cierto lo de
la coordinaci6n inter-institucional y de
compartir fortalezas.

Uno mis uno mds uno mis uno pudo
ser mds que cuatro.

Tomado de CATIEnic * N°* 5 abril 2002
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MIP en manos de familias rurales

¢Cémo pueden los técnicos desarrollar sus habilidades
y conocimientos para fortalecer a las familias rurales en MIP?

Los extensionistas enfrentan problemas sumamente précti-
cos todos los dias en su rutina con los agricultores. Las fa-
milias rurales quieren soluciones inmediatas a sus proble-
mas, pero la asistencia técnica individual es costosa. Pocas
familias tienen los recursos para pagar y en su mayoria, las
organizaciones de base no tienen el financiamiento para
mantener un sistema permanente de asistencia. Propone-
mos que los extensionistas trabajen, bajo principios muy

précticos y bien dirigidos, para que las familias rurales ten-
gan una mayor capacidad de auto-desarrollo. Los progra-
mas de extension no pueden simplemente transferir tecno-
logia, ni tampoco simplemente ofrecer servicios. Los exten-
sionistas deben fortalecer las habilidades de las familias
rurales para que sean mejores gerentes, observen mejor,
experimenten y tomen mejores decisiones.

¢Qué habilidades y conocimientos tiene que desarrollar el técnico
para trabajar de manera participativa, con las familias rurales, en MIP?

Métodos actuales de trabajo de los tecnicos

@ Eventos aislados de capacitacion

& (harlas técnicas

& Demostracién de tecnologias a transferir
& Medicién de avances en niimero de eventos
& Alguna asistencia de mujeres a eventos

@ Plantios como laboratorio con discusiones de observaciones, recuentos, pruebas,
ejercicios para identificar aprendizajes
@& Experimentos para probar précticas alternativas propuestas por técnicos o ideadas

por productores
& Medicion de avances en conocimientos, practicas y bienestar
@ Participacion activa de mujeres en eventos
@& Participacién de familia en acuerdos y evaluacién del ciclo

Conocimientos actuales de los técnicos

@ Orientacién a paquetes tecnolégicos

& Recomendacidn sin visita de campo

& Plaguicidas recetados frecuentemente

& Identificacion de plagas en estado avanzado

Perfil mejorado de los técnicos en conocimientos técnico-ecoldgicos

& (apacidad de razonamiento ecoldgico para relacionar la etapa del cultivo, condiciones
climdticas, presencia de dano de plagas y estado de la red alimenticia

& Uso de observacion y recuentos en diferentes etapas del cultivo para determinar
niveles de plaga, dano y efectividad de practicas

& Fundamentacion de planes y decisiones de manejo con recursos, historial de zona
y plantio, condiciones de clima y recuentos de plaga, cultivo y red alimenticia



Un proceso paralelo de aprendizaje técnico-metodolégico, por etapa del cultivo,
para que los técnicos refuercen sus conocimientos y habilidades en MIP.

En un proceso paralelo de aprendizaje y experimentacion, un grupo de técnicos y algunos grupos de productores siguen
las etapas del cultivo. En ambos casos, el objetivo es lograr mayores conocimientos y habilidades para el manejo de las
plagas y la agricultura sostenible, en un proceso de accion-reflexion-accion.

Praceso ce reforzamiento técnico-
metodolcgico a extensionistas

Encuentros con extensionistas Encuentros con productores Etapas fenoldgicas (café)
Problemas, opciones, #. Post-cosecha
""" > planificacion Planificacion
Vi ’ . . .
Conocimientos, bioecoldgicos, .
..... o A l——_: > Pre-floracién
¥ | observacién, datos, opciones
v Conocimientos, bioecolégicos, ' Arenilla
“““ ¥ | observacidn, datos, opciones ’
’ Conocimientos, bioecoldgicos, ) > u
' d ‘- enado
====% | observacién, datos, opciones
3l ’
Conocimientos, bioecoldgicos, M :
..... ’ " #W_’ = aduracion
> observacion, datos, opciones
\4
. |Evaluacion del ciclo/opciones, q__.’ Evaluacion
4« planificacion

A4



os diversos métodos para fortalecer el perfil
nsionista como facilitador de aprendizaje,
perimentacién y capacidad gerencial

aicos de campo en fortalecer sus habilidades en MIP participativo

E y sus colaboradores del INTA, UNICAFE, UNA, UNAN-Le6n y
sarrollado un proceso de aprendizaje grupal que funciona en paralelo
y experimentacion, por etapa del cultivo, de los grupos de agricultores
os técnicos. En este proceso de capacitacion, los extensionistas partici-
inicial que introduce la informacién bésica sobre el cultivo y su red
principios de participacion y algunos elementos para la formulaci6n
Jespués del taller, los extensionistas redactan un proyecto para

1 ciclo de aprendizaje grupal y experimentacion, por etapa del cultivo,

» de agricultores que, después de su aprobacién por el Programa,
implementarlo. Planifican sus encuentros con ejercicios précticos,

:0s y discusiones de datos en las cuales los y las agricultores intercam-
prendizajes y sacan sus conclusiones. Los técnicos de una zona se

omo grupo, en momentos claves del ciclo del cultivo para analizar

in logrado, aprender nuevas habilidades y planificar los proximos

1€l cultivo y con su grupo de agricultores. También, los extensionistas
en practica métodos para promover la comunicacién sobre MIP entre
embros de la familia y los vecinos.

método de formacién a extensionistas en MIP participativo y ecoldgico,
arrollado por la FAO, se llama “capacitacién de capacitadores”
-aining of Trainers conocido como ToT). Este método se emplea para
eparar a los extensionistas en el manejo de las escuelas de campo.
n este método, un grupo de extensionistas se dedica a trabajar una parce-
a de cultivo. Ellos mismos siembran, desyerban y manejan las plagas.
También, aprenden el uso de técnicas como anélisis del agroecosiste-
ma, ejercicios de aprendizaje o descubrimiento y utilizacion de parce-
las comparativas. En comunidades aledafias los técnicos practican
sus nuevos conocimientos y habilidades con unos grupos de agricul-
tores. El PROMIPAC, financiado por COSUDE, ha modificado
el sistema ToT y organiza un encuentro semanal con los técnicos.
Durante una parte del encuentro, los técnicos intercambian y
evaluan sus experiencias en sus tltimos eventos con los agricul-
tores. También, pasan un tiempo atendiendo sus parcelas con-
vencionales y parcelas con MIP.



T .. aprendido en su rutina diaria y posteriormente, analizar el resultado con sus colegas.

~
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Reflexion Reflexion
Extensionistas analizan sus Extensionistas se juntan
experiendias y replantean el para analizar los encuentros
modelo de trabajo a probar € incorporar nuevos enfoques
Accion Accion
Extensionistas llegan Extensionistas planifican
al proceso parallelo con experiencia y ¢jecutan encuentros grupales
préctica en el cultivo por etapa del cultivo

. y en trabajo con productores
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¢Qué tan efectivo ha sido el proceso paralelo de aprendizaje
técnico-metodolégico, por etapa del cultivo, con los técnicos?

En tres ciclos de capacitacién, desde 1999, el Programa Regional MIP/AF financiado por NORAD ha colaborado con
diversas instituciones contrapartes para capacitar a mas de 300 extensionistas, en Nicaragua.

¢Quiénes son los extensionistas capacitindose, paralelamente a los procesos de aprendizaje y experimentacion
con los grupos de familias productoras?

Los extensionistas laboran en diversas instituciones, cultivos y zonas. En el ciclo 2001-02, de 428 extensionistas en capaci-
tacion, 39% se capacitaban en café, 28% en cultivos horticolas, 18% en granos basicos y 15% en muséceas. Del total, 16%
han participado en 3 ciclos, 35% en dos ciclos y 49% en un solo ciclo. Es muy importante recordar que la capacitacion

es un proceso y los extensionistas tiene que mantener cierto nivel de participacion para poder aprovechar al maximo

el tiempo invertido.

Los extensionistas, en los procesos paralelos de capacitacion, provienen de diferentes tipos de instituciones
y organizaciones. Asi, logran proyectar la experiencia de su institucién por medio del intercambio de experiendias.
Cada institucion aprovecha de manera diferente el proceso.

Café Hortalizas Granos basicos
1999 (n=108)  2000(n=162) 2001 (n=149) 1999 (n=78) 2000 (n=95) 2001 (n=55) 1999 (n=51) 2000 (n=71) 2001 (n=33)
% de técnicos en proceso paralelo de diferentes tipos de instituciones

INTA/MAG 14 18 20 15 12 20 12 3 38
UNICAFE 28 23 25 - 1 2 - 3 9
ONG 43 40 2 69 32 2 65 25 bl
Empresas de asistencia 12 18 27 16 47 47 15 35 25
Instituciones de educacién
Total 100% 100

En 2001, los y las extensionistas mantuvieron un buen nivel de asistencia en los procesos de capacitacion.
Los participantes que no asisten, por lo menos a la mitad de los reforzamientos, pierden la continuidad del ddo
del cultivo y de la secuencia accion-reflexion que es critica para fortalecer sus conocimientos y habilidades.

menos de 50% de los eventos  entre 50 y 70% de los eventos Mas de 70% de los eventos
% de técnicos asistiendo a
(afé 17% 33% 50%
Horticola 23% 34% 43%
Granos 2% 2% 55%

Musaceas 40% 42% 18%



¢Cémo los extensionistas han mejorado sus habilidades y conocimientos?

Los extensionistas completaron una auto-evaluacion, al final de cada ciclo de capacitacién. Ellos indicaron coémo han
mejorado en las diferentes éreas de trabajo abarcadas en el proceso de capacitacion. Todas estas areas son importantes
para trabajar con las familias rurales en realizar un mejor manejo de las plagas en sus cultivos, bajo condiciones de
variabilidad e incertidumbre. Es notable como han mejorado en cada uno de los temas, aunque siempre quedan

conocimientos por ampliar y/o profundizar.

Al final del proceso de aprendizaje témico-metodolégico, los extensionistas completan una auto-evaluadén
de sus propios conocimientos y habilidades. Ellos seialan si sus conocdimientos son escasos (1), regulares (2)
o buenos (3), en diferentes temas relacdionados con un mejor trabajo en MIP.




¢Qué se ha observado en el trabajo de los extensionistas con
sus grupos de agricultores?

En 2001, para verificar el avance del trabajo de los extensionistas directamente en el
campo, se realiz6 un monitoreo de los métodos y contenidos empleados por 84 extensio-
nistas en sus encuentros con los agricultores. Estos monitoreos mostraron que més de la
mitad de los técnicos estaba realizando sesiones basadas en recuentos de plagas para la
discusién de las alternativas de manejo. Los técnicos, también, estaban impulsando la
realizaci6én de actividades de los mismos agricultores, en sus fincas, entre encuentros.

El monitoreo de la calidad del encuentro realizado por el técnico permite identificar las
fortalezas y debilidades de las capacitaciones. Un buen porcentaje de los técnicos estuvo
haciendo recuentos, discutiendo datos y promoviendo el anélisis de alternativas.

No obstante, en 35 a 50% de los encuentros, no hicieron recuentos, ni tampoco se
discutieron las observaciones de los participantes en sus plantios.

Tipo de sesion en encuentro con agricultores Calidad de la sesion realizada por técnico %
Numero de encuentros monitoreados (n=84)
Ausente Pobre Regular  Buena/excelente
{Qué hicimos en nuestros plantios desde el Gitimo encuentro? n 6 13 4
Discusién de recuentos de agricultores en sus plantios 43 5 15 19
Capacitacién técnica de la etapa 1 2 13 55
Hacer recuento y discusién de datos N 2 5 43
Discusién de alternativas de manejo 10 6 16 48
Esfuerzo para lograr una buena participacién de las mujeres en las discusiones - 12 51 37
Acuerdos y compromisos en plantios de agricultores 5 2 9 62

MIP en manos de familias rurales E Charles Staver
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¢Cudl serd la contribucion de los cientificos para que las
familias rurales manejen mejor sus plagas y sus cultivos?

Los docentes y cientificos que trabajan en capacitacion e
investigaciéon en MIP, a menudo, tienen un buen dominio
de los conocimientos teéricos sobre una plaga o un culti-
vo. Inclusive, pueden tener un dominio especifico de te-
mas en funcién de investigaciones que han realizado. Ain
asf, su experiencia y sus conocimientos distan mucho de la
realidad que enfrentan las familias rurales a la hora de le-
vantar sus cosechas en base a una informaci6n incierta y a
recursos limitados. Contar con cientificos, con habilidades
y conocimientos mejorados, es esencial para que los pro-
ductores y productoras hagan un manejo de plagas menos
toxico, menos riesgoso y mas rentable. Asf, los cientificos

formaran a técnicos mas capaces de organizar el proceso
de aprendizaje y experimentacion, por etapa del cultivo,
con grupos de productores y productoras.

¢Pero, c6mo pueden los cientificos y docentes am-
pliar sus habilidades en el MIP ecolégico y participa-
tivo?

¢Cémo pueden asumir plenamente sus responsibilida-
des de capacitacién e investigacién, en funcién de la
problemadtica y de los objetivos de las familias rurales?

¢Qué habilidades y conocimientos tienen que desarrollar los cientificos
como elementos claves para tener mejores programas en MIP?

Lo que sucede actualmente Elementos mejorados a desarrollarse

& (harlas de capacitacién en estilo académico

o Integracién de recomendaciones a cargo
del extensionista

& Desarrollo de prdcticas de manejo con poca
retroalimentacién de campo

o Prioridades de investigacion correspondientes
a intereses individuales

o (apacitacion a técnicos no-sistemdtica y no

o Andlisis de variabilidad ecoldgica dentro del plantio, de un plantio a otro y de un afio

o Para cada plaga, hay un cientifico diferente aotro.

& Métodos de observacion, recuentos y criterios de decisién para que los agricultores
empleen el razonamiento ecolégico

o Estrategias y ticticas de manejo de plagas rentables, de bajo costo, faciles de usar
y minimamente téxicas para los humanos y el medio ambiente

o Andlisis de factores limitantes en el sistema de generacién de tecnologfa, programas
de extension y habilidades de familias rurales

o Disefio curricular y herramientas de capacitacién dirigidos a fortalecer la capacidad

planificada de observacién, razonamiento ecolégico y toma de decisién, por etapa del cultivo






MIP en manos de familias rurales ﬂ Charles Staver

Los cientificos analizan el manejo de las plagas y del cultivo
para llegar a una agenda comiin de capacitacién, investigacion
y estudio

El MIP es intensivo en informacion, mas de lo que puede accesar y ordenar un solo cientifico.
El MIP se vuelve mas poderoso al incorporar, cada vez mas, las experiencias de campo. Por lo
tanto, un docente o cientifico raramente trabaja solo en MIP. La coordinacién interdisciplina-
ria, con colegas de la misma institucion o de otras instituciones, empieza con el intercambio
de experiencias para evitar la duplicacion de esfuerzos y para ampliar los puntos de vista

de los participantes. Por via de una rutina de intercambios, anélisis de informaci6n e identifi-
cacion de vacios y prioridades, un grupo multi-disciplinario y multi-institucional puede crear
un marco para orientar la investigacion, extension y capacitaciéon en MIP, para un cultivo

o sistema de cultivos.

En Nicaragua, las universidades, el INTA y algunas ONG y gremios se han organizado para
trabajar en café, sistemas horticolas y musiceas. Estos grupos juntaron sus experiencias para
responder a las preguntas:

¢Cuiles son los factores que estin obstaculizando el avance de los sistemas actuales
hacia sistemas mejorados de MIP, con menos pérdidas y menos riesgos?

¢Existe falta de tecnologia para manejar una plaga o una debilidad en conocimientos
y habilidades entre técnicos, productores o cientificos, para implementar el MIP en el
campo?

Sus respuestas ayudan al grupo a formular una agenda de trabajo para el sector (capacitacion,
extension, tecnologia, posiblemente servicios como semilla, organismos de control biol6gico,
etc...). También, los miembros del grupo pueden trazar sus planes de trabajo, individuales e insti-
tucionales, de manera coordinada y dirigida a las prioridades para mejorar el MIP en el campo.

Los investigadores-capacitadores diagnostican la situacién
de las diferentes zonas productoras del cultivo de interés

Mediante una serie de sesiones de trabajo, el grupo de investigadores-capacitadores reunen
datos sobre el cultivo, las familias productoras, los técnicos y los planes de investigacién. Este
diagnéstico permite al grupo planificar el pensum para los capacitadores, técnicos y familias
rurales y priorizar los temas de investigacion. En el caso del café en Nicaragua, se definieron
4 zonas principales de produccién y cuatro niveles de uso de insumos.



Paso uno

Trazar las principales

zonas de produccion

y tipos de tecnologia

para la produccién del cultivo

Paso dos

Para cada zona

o tecnologia, identificar
los problemas productivos
y las principales plagas

Paso tres

para cada zona o tecnologia,
identificar los principales
temas de capacitacion

para familias productoras

y extensionistas, asi como los
temas de investigacion

Definir el rendimiento actual —> el rendimiento potendal en qg/mz:

Zona alta himeda

Ningdn insumo: 3 qq->8-10

Orgénico: 4-8qq

Pocos insumos: 8-11qq->16-20

Muchos insumos: 35qq->30

Ningdn insumo: 1-4qq
Pocos insumos: 5-8 qq

Muchos insumos: 12-15qq ->15-18

->15-20

Ningiin insumo:

2-3qq->5-8
Orgdnico: -

Pocos insumos: -
Muchos insumos: -

Zona baja humeda

->6-8 Ninglninsumo:  2-3qq->4-6
->10-14 Orgdnico:  5-7qq->10-12
Pocosinsumos:  1-9qq->12-15

Problemas comunes por nivel tecnolégico en todas las zonas
Tejido poco productivo, poblacién desuniforme de cafetos, fertilidad desmejora-

Ningiin insumo

Orgdnico
Pocos insumos
Muchos insumos

da, sombra desuniforme

Tejido poco productivo, sombra desuniforme, fertilidad desmejorada
Tejido poco productivo, sombra desuniforme, uso inoportuno de insumos quimicos

Uso inoportuno de insumos quimicos

Problemas especificos por zona y nivel tecnolégico

Bajaseca  Bajahumeda Altaseca Alta humeda
Ninguin insumo Roya Roya Roya Ojo de gallo
Orgdnico Roya Roya Roya Roya
Pocos insumos Roya Roya Mancha de hierro  Complejo de plagas y hierbas
Muchos insumos Mancha de hierro - Mancha de hierro, Antracnosis

Temas de los y las productores
& Manejo de tejido y tipos de poda
& Reciclaje de nutrientes, fuentes

locales y funcién de drboles
& Rediseno de estrato arboreo

o Recuentos para razonamiento
ecoldgico y toma de decisiones

Temas de los y las extensionistas

Temas de investigacion

o Préctica en manejo de tejido Extensiva, orgdnica, pocos insumos:
o Reciclaje de nutrientes, fuentes @ Porcentaje y especies de sombra
locales y funcién de drboles o Poda de drboles
& Rediseio de estrato arboreo @ Benéficos en regulacion de
& ;(6mo analizar los datos con los enfermedades
productores? Muchos insumos;

o Desequilibrios nutricionales
& Marchitez lenta
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Los cientificos aprenden a orientar sus capacitaciones para mejorar
el razonamiento ecolégico y 1a toma de decisiones de las familias rurales

Un capacitador trabajando solo, dificilmente puede asumir
la preparacion de un proceso de capacitacion en MIP. El
disefio de un proceso paralelo de capacitaci6n, para técni-
cos y grupos de agricultores, requiere de un trabajo en
equipo, entre varios especialistas. El grupo capacitador ini-
cia con un diagnéstico preliminar sobre los factores limi-
tantes del cultivo en términos de rendimiento, rentabilidad
o riesgo. Asi, el grupo identifica, segin la zona de trabajo,
temas priorizados que darén la pauta para definir el tama-
fio y la composicion del grupo capacitador, probablemente
de 2 a 4 personas, entre agronomos y especialistas MIP.

Luego, el grupo ubica los temas por etapa del cultivo y los
prioriza segun el tiempo disponible en las sesiones de capa-
citacién. Para cada tema, el grupo capacitador se pregunta:

¢Qué queremos que el agricultor observe o experi-
mente en su parcela, posterior al encuentro, que le
permita mejorar su conocimiento y prictica en el cul-
tivo?

¢C6émo debe ser el encuentro de agricultores para que
ellos regresen a sus plantios, suficientemente infor-
mados y motivados, para cumplir sus compromisos
con el grupo y el cultivo?

Asi, el grupo capacitador planifica el reforzamiento de los
técnicos en respuesta a la pregunta:

¢En qué debemos ayudar a los técnicos para que se
sientan preparados para llevar a cabo el encuentro
con sus grupos de agricultores?

Un disefio curricular que parte de lo esperado por los y las
agricultores en sus plantios, permite realizar un proceso
practico dirigido al fortalecimiento de las habilidades claves.

¢De dénde consiguen los especialistas la informacién
para el contenido de las capacitaciones y las propues-
tas de manejo para las plagas y el cultivo?

1. Revision de bibliografia y contactos con otros cientifi-
cos, en reuniones.

2. Anélisis de los datos de los agricultores reportados por
los técnicos.

3. Investigacion participativa: el cientifico mantiene un
contacto directo con un grupo de agricultores, durante el
ciclo completo del cultivo, para comprender su problema-
tica, sus habilidades de manejo del cultivo y los recursos
disponibles, los criterios de decision sobre alternativas y el
involucramiento de la familia en labores y decisiones.

4. Investigacion convencional: para sistemas a mediano
plazo, mediciones més cuidadosas, validacién biologica
preliminar de practicas.



El grupo cientifico-capacitador disefia pruebas y ejercicios
para promover las habilidades claves en temas criticos

En el departamento de El Paraiso, Honduras, las familias cafetaleras tienen rendimientos de 7 qq/mz

e ingresos bajos, debido a problemas de tejido improductivo, falta de manejo de fertilidad del suelo,
sombra en monocultivo, plagas y capacidad gerencial débil. El grupo de capacitadores disefi6 un proceso
de recuentos y pruebas, para cada caficultor, en su plantio. Este proceso fue la base para el disefio de los
encuentros grupales con productores y de los eventos de reforzamiento con los técnicos.

Post-cosecha Inicio de lluvias Lluvias establecidas Plena lluvias Pre-corte
o Diagndstico de productividad @ Inventario de sombra & Resiembra de cafetos & Recuento de plagas & Valoracién
de cafetos y drboles con pruebas de enmiendas @ Evaluacién de calidad de enmiendas
o Parcelas de recepa o Siembra de drboles & Deshije de recepa. de hijos en recepa & Registro de costos

y poda selectiva maderables
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Los investigadores-capacitadores ajustan el disefio curricular segin
los avances de los técnicos y grupos de agricultores, en un proceso paralelo

Al tener un disefio curricular basado en recuentos y prue-
bas, el grupo capacitador inicia una rutina, en paralelo de
los procesos con los técnicos y grupos de agricultores. El
grupo capacitador se reune antes y despies de cada refor-
zamiento con los técnicos, realiza monitoreos de encuen-
tros con agricultores y completa algunas visitas a fincas

y entrevistas con las familias participantes. Estos monito-
reos y visitas ayudan al grupo capacitador a ajustar su pro-
ceso de capacitacion segiin lo que esta pasando en el culti-
vo y los avances de los técnicos.

Extensionistas

Taller MIP en el cultivo
Taller sobre métodos participativos [

NINININ NN

El grupo capacitador trabaja siguiendo una rutina paralela
al proceso con los técnicos y los grupos de agricultores.
Este grupo se reune para preparar los eventos de reforza-
miento. También, monitorea los eventos de técnicos con
sus grupos y visitas a fincas. Estos insumos les permiten
ajustar sus sesiones de capacitacion con los técnicos para
un trabajo més efectivo.

Proceso da capacitacion

tepa fenclogica
del cultivo (cafe)

—  Defoltacion

___, Floracion
principal

—— Frutosiechosos
consistentes

- —— Maduracion
SO frutos

WAVAVIRY.



¢Qué tanto se han fortalecido los cientificos de Nicaragua para poner el MIP
en manos de las familias rurales?

Desde 1990, el CATIE se ha unido, con grupos de especia-
listas, en funcion de lograr un mejor manejo de plagas.

A partir de 1999, este trabajo se ha intensificado con la
realizacién de mas de 10 procesos de capacitacion de
técnicos, a cargo de los grupos multi-institucionales.

Los cientificos, docentes y otros profesionales involucrados
se organizaron, en conjunto con los especialistas del
CATIE, para realizar estas capacitaciones.

¢Quiénes son los cientificos trabajando en los
procesos de capacitacién en MIP, con los técnicos?

Los cientificos que tradicionalmente participan en la capa-
citacion a los técnicos son investigadores y docentes en las
diferentes ramas del MIP. Estos profesionales trabajan en

institutos del gobierno y en universidades, pero también,
en ONG que han mostrado un interés creciente para
mejorar sus métodos de trabajo y conocimientos técnicos
de sus equipos de campo. Un técnico con amplia experiencia
tiene mucho que ofrecer en un equipo de capacitacion.

En los grupos de trabajo por cultivo, estan representados
los investigadores, docentes, técnicos experimentados

y especialistas. Sus instituciones estin motivados por el
intercambio, la proyeccion en actividades de capacitacion
y el vinculo con el campo que les permite mejorar su
trabajo de docencia, investigacion y capacitacion.

TIPOS DE ORGANIZACIONES QUE APORTAN PARTICIPANTES A GRUPOS DE TRABAJO

Instituciones  Otros Total

Empresas de

GRUPQS DE TRABAJO Gobierno  Asociacion ONG
de productores

Granos bdsicos 1 0 0
Sistemas horticolas 2 0 0
(afé 1 4 1
Género y Agricultura 2 2 7
Fitopatologfa 2 1 1
Total 8 7 9

asistencia tecnica educativas
0 0 1 2
0 2 0 4
0 1 0 7
0 1 2 14
0 0 0 4
0 4 3 -
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¢C6émo han avanzado los cientificos hacia las cualidades criticas
para poner MIP en manos de las familias rurales?

Al inicio del 2002, se complet6 una encuesta para que los

tener una radiografia de nuestras fortalezas y debilidades.

especialistas valoraran su avance en diferentes temas rela-  Los especialistas sefialan un incremento de mas del doble

cionados con el trabajo de los Gltimos afios. Esta valora-
cion, también, se realiz6 a lo interno del CATIE, para

de sus conocimientos en todas las 4reas, aunque conside-
ran que les falta ain muchos conocimientos y habilidades.

Los espedialistas en café, hortalizas, musaceas y granos basicos estan fortaleciendo miiltiples conocimientos
profesionales, a través de su participacion activa en los procesos de aprendizaje paralelo. Valoran su avance
como positivo, aunque opinan que aun les falta fortalecerse en estos conodmientos.

(a

acitadores café (n=14) Capacitadores musaceas (n=11)




¢ Los grupos de trabajo multi-institucionales estin orientando su agenda
comiin de generacién y extensién para resolver la problemdtica del campo?

El Programa CATIE-MIP/AF ha apoyado el funcionamien-
to de diversos grupos de coordinacién y colaboracién en-
tre cientificos. En los Gltimos afios, estos grupos se han
reunido, han organizado actividades de capacitacién y han
elaborado propuestas. ¢Hasta qué punto estas activida-
des han contruibuido a mejorar la oferta de capaci-
tacién para las organizaciones de campo y para las
comunidades rurales? Un anilisis de los grupos sugiere
que algunos grupos como los de café y hortalizas estan
avanzando hacia una consolidacion, en funcién de la

problematica del campo. Otros grupos no han podido
fortalecerse para asumir trabajos futuros, aunque han
obtenido algunos logros.

Los grupos multi-institucionales de investigadores y
capacitadores tienen diferentes grados de consolidacién
en cuanto a contenidos de capacitacién e investigacion,
para la implementacién del MIP y agricultura sostenible,
en el campo (datos originales basados en informes presentados por los
grupos entre 1999 y 2001).

Bases establecidas por los grupos de trabajo en funcion de la capacidad de implementacion del MIP en campo
Membresia Rutina de trabajo  Andlisis de Agenda de Pensum de Vinculos
representativa  mantenida capacidad investigacibn  capacitadén  regionales
de instituciones de actores orientado orientadoal  einternacionales

al campo campo
Grupo café X X X X X
Grupo sistemas hortfcolas X X X X X X
Grupo musdceas X X X X X X
Grupo granos bésicos X
Grupo género y agricultura X X

En algunos casos, los grupos de trabajo en el ambito
nacional han realizado esfuerzos de coordinacién desde

el afio 1991 (café y hortalizas). Otros grupos tienen un
origen més reciente(musaceas). En todos los grupos,

el CATIE ha sido un punto de apoyo financiero y
facilitacion. Sin embargo, podemos hacernos las siguientes
preguntas en relacion a estos grupos:

¢Los grupos han sido suficientemente productivos
para los participantes para que estén dispuestos

a continuar invertiendo tiempo y recursos para su
funcionamiento, en el futuro?

¢ Quiénes asumirin el papel de facilitar y asegurar
sus rutinas de trabajo?

¢Lograrin fortalecer sus vinculos con la problemadtica
del campo?

En los afios venideros, con los cambios que se estin dando
en los mercados internacionales, los tratados de libre comer-
cio y el flujo de informacion, los cientificos y sus institucio-
nes tendran que competir bajo estas nuevas condiciones.
Las respuestas a estas preguntas seguiran siendo claves.



MIP en manos de tamilias rurales E Charles Staver

¢Como pueden las organizaciones nacionales
y sus decisores avanzar hacia el MIP?

Hasta ahora, hemos analizado que la variabilidad ecol6gica
y la incertidumbre climéticas dificultan la toma de decisio-
nes sobre el manejo de plagas y del cultivo para las familias
productoras y para los programas de desarrollo. La depen-
dencia de los plaguicidas es cara, peligrosa e ineficiente.

Un manejo apegado a lo que sucede en el plantio requiere de
decisiones fundamentadas en la informacién ecolégica local.

Desde 1999, el CATIE y mas de 70 organizaciones y pro-
yectos han fortalecido la capacidad de toma de decisiones
para el manejo integrado de plagas de més de 8,000 familias
productoras, en un proceso grupal de aprendizaje y expe-
rimentacion, por etapa del cultivo. Este proceso, también,
ha fortalecido a 300 extensionistas y 50 investigadores-
capacitadores. La inversién de tiempo e infraestructura
de los participantes ha sido calculada en méas de US $ 2
millones. Estos avances han sido reconocido por los
mismos participantes y por evaluadores externos.

o Organizaciones y proyectos de campo trabajan de manera aislada,
con aprendizaje poco sistematico.

@& Poca inversién en formacién del personal.

o Sectores (educacion, salud, medio ambiente, agricultura orgdnica,
productos no-tradicionales, agricultura convencional) se comunican
esporddicamente.

@& Poco énfasis en monitoreo y evaluacién de impacto, en planes y nuevos

proyectos.

Adtn asi, queda mucho por hacer. Los y las 8,000 agricul-
tores participantes pueden mejorar ain més sus rendi-
mientos, el retorno econdémico y su capacidad de razona-
miento ecoldgico. Las familias productoras que no han
podido ser atendidas por el Programa son numerosas.
Hay cerca de 200,000 familias rurales en Nicaragua y més
de un millén en Centro América. Cada aiio, cientos de
nuevos técnicos entran al mercado laboral, formados en
aulas de clase sobre el uso de insumos, con poca practica
agroecolégica de campo.

¢Qué mecanismos y contenidos tienen que desarrollar
las organizaciones y sus decisores para progresar hacia
mejores programas de MIP y agricultura sostenible?

¢Cémo pueden las organizaciones y proyectos contri-
buir a desarrollar una mayor capacidad nacional
para poner el MIP y la agricultura sostenible en
manos de las familias y comunidades rurales?

Elementos mejorados a desarrollarse

o Intercambios y coordinacién entre organizaciones, proyectos e institu-
ciones de campo para mejorar los métodos y contenidos de trabajo.
Organizaciones con estrategias para innovar programas MIP.

o Formacién de recursos humanos dirigida a una mejor efectividad
en el campo.

@ Sectores en planificacién conjunta y monitoreo- evaluacién piiblica para
fortalecer la capacidad nacional para lograr impacto en el campo.

& Rutina multi-institucional activa en monitoreo y evaluacién de impactos
para orientar planes y nuevos proyectos.



Las organizaciones rastrean, acceden y transforman informacién y conocimientos,
en funcién de las perspectivas futuras de educacién, tecnologia y desarrollo

El programa CATIE-MIP/AF plantea como su objetivo
principal que: las instituciones locales y nacionales em-
plean sus capacidades mejoradas para desarrollar y orga-
nizar mas y mejores programas para la implementacién
participativa de MIP/AF con familias rurales.

En sus primeros afios de ejecucién, el Programa dirigia
sus esfuerzos de fortalecimiento de las organizaciones
colaboradoras, hacia sus actores principales: por un lado,
los especialistas en MIP y los extensionistas por su involu-
cramiento en la ejecucién de actividades de campo y por
otro lado, sus decisores. Se suponia que las experiencias
enriquecedoras, fomentadas por el Programa y en las cua-
les participaban estos actores, se iban a discutir, modificar

y aplicar, segiin los propios procedimientos y criterios internos
de cada organizacién y de esta manera, resultarian en més
y mejores programas en MIP/AF.

En 2002, impulsado por un estudio preliminar de impacto
a nivel institucional y contactos con el ISNAR y la UNAN-
Managua, en colaboracién con la Universidad de Arlborg,
Dinamarca, el Programa re-conceptualiz6 las organizacio-
nes colaboradoras como sistemas abiertos con procedi-
mientos para dar valor agregado a la informacién y cono-
cimientos. Nos preguntamos si, como resultado de la cola-
boracién del CATIE, las organizaciones tenian una mayor
capacidad para aprender.

Ciertos procedimientos claves fortalecen la capacidad de las organizaciones para aprovecharse y contribuir a la difusién
de informacién y conocimientos. Tienen que tener “sensores de inteligencia” para entender la demanda actual y las perspectivas
futuras de sus proyectos y para filtrar y ordenar la oferta de nueva informacién y conocimientos. Internamente, tienen que tener
unidades de planificacién que reformulan los planes estratégicos y actualizan los procesos para sacar su proyectos cargados
de la informacién, conocimientos y habilidades mas utiles para sus clientes actuales y futuros.

Organizadion colebiuradora vista como un sistema abierto para dar valor agregado a la informacion y conadimientos

o m-—-

‘av‘---.

{Su organizacidn nodria mejorar su

canarided nara aprender?



Las organizaciones colaboran en una planificacién, monitoreo y evaluacién
multi-institucional y piiblica de la capacidad para poner el MIP
en manos de las familias rurales

El Programa CATIE-MIP/AF, con financiamiento de
NORAD y sus colaboradores, han definido la capacidad
nacional en MIP como: “ las relaciones de trabajo entre
los diferentes sectores para generar soluciones en MIP y
agricultura sostenible a los problemas actuales y crear la
base de conocimientos y recursos humanos para més y
mejores soluciones en el futuro, partiendo de familias ru-

Las instituciones, ONG y proyectos con interés en MIP
y agricultura sostenible, con el apoyo del Programa
MIP/AF, han estado conformando instancias de coordina-
ciéon multi-institucional en busca de una mayor capacidad
nacional. Estas instancias, ubicadas en las diferentes re-
giones del pais y por rubro o tema, a nivel nacional, han
promovido una rutina sostenida de intercambios, consul-
xiones. A nivel nacional, estas instancias estan
s en un Comité Nacional MIP. Cabe sefialar que
»0s y sus procedimientos de intercambio, consul-
linacién son voluntarios. Aunque los objetivos
funcion de los participantes en cada region, de
eneral, giran alrededor de:

r un foro para el intercambio y valoraci6én de ex-
>ias de campo para mejorar el manejo de plagas.

tar una vision del MIP y de la agricultura soste-
1 nivel local y nacional, que oriente la coordina-
ulti-institucional.

itar la planificacion institucional y la formulacién
vos proyectos, con un proceso de monitoreo
acion piblico para identificar casos exitosos
iisorios y para sefialar vacios y puntos a mejorar.

ver politicas favorables al avance del MIP
ultura sostenible.




-
Grupos por rubro o tema y en las regiones fomentan una agenda compartida de accién

La colaboracién entre las instituciones locales y nacionales  ecolégico, son el punto de referencia del sistema. Este

a diversos niveles fortalece la capacidad nacional para sistema enlaza a los lideres y decisores nacionales por
poner el MIP en manos de las comunidades rurales. Los via de los grupos de especialistas, capacitadores
grupos de familias fortaleciendo sus habilidades para un y extensionistas con la realidad de las familias rurales.

manejo del cultivo y de sus plagas, con razonamiento






¢Cémo los y las decisores de las organizaciones se fortalecen
para formular y ejecutar mejores programas en MIP?

Los decisores de las organizaciones tienden a estar algo
distanciados de lo que sus organizaciones ejecutan en el
campo. En algunas instituciones, hay mucha inestabilidad
laboral del personal y de los decisores en particular. Es un
grupo muy demandado: asegura la rutina de trabajo entre
su personal, atiende visitas, maneja relaciones con el
donante, completa evaluaciones, resuelve las crisis finan-
cieras, realiza visitas protocolarias al campo. Los deciso-
res pasan el dia atendiendo asuntos muy variados, sin

poder dedicar el tiempo suficiente a cada uno. Las oportu-

nidades para la reflexion, la lectura de estudios, las giras
de campo y la exploracion de estrategias alternativas son
limitadas, aunque sean los elementos claves para el desa-
rrollo de mejores programas. Desde su fase anterior, el
Programa MIP/AF y sus contrapartes han buscado cémo
analizar los avances en las actividades de campo con los
lideres y decisores institucionales.

Cémo pueden los decisores fortalecerse para asumir su papel de liderazgo
en la formulacién y ejecucion de planes y proyectos que retoman las experiencias
y aprendizajes de trabajos ya realizados y evaluados?

Los y las dedsores institudonales tienen el gran reto de mejorar su monitoreo y evaluacién
de planes y actividades en MIP y agricultura sostenible para liderear el progreso hacia mejores programas.

Lo que sucede actualmente Elementos mejorados a desarrollar

& Decisores y lideres institucionales, mayormente,
atendiendo tareas administrativas y resolviendo
problemas puntuales.

& Decisores con tiempo escaso para lectura
y giras de campo.

& Dedisores deseosos de mostrar resultados
e impactos de sus proyectos.

& Dedisores preocupados principalmente
por los asuntos propios de su organizacién

& Dedisores institucionales en contacto e informados
de las actividades de campo y actualizados con datos
de impacto.

& Dedisores involucrados en rutina eficiente
de estudios.

o Dedisores con visién de pasos paulatinos para lograr
un impacto bajo condiciones de variabilidad.

& Dedisores en apoyo a foros multi-institucionales.
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Decisores de mas de 70
organizaciones nacionales y locales

Los y las decisores de las organizaciones conocen y valoran actividades
y resultados de implementacién participativa de agroforesteria en café y MIP
en diversos cultivos con bases ecolégicas y enfoque de género

El Programa CATIE-MIP/AF (NORAD) ha organizado

diversos espacios para que los y las decisores de las orga-
nizaciones conozcan el porqué y el como se han ejecutado
las actividades de colaboraci6n dirigidas a fortalecer la ca-
pacidad nacional de Nicaragua para poner el MIP y la

agricultura sostenible en las manos de las familias rurales.

En cada reunién del comité asesor las 7 instituciones y
agrupaciones (INTA, UNA, UNAN-Le6n, MAGFOR, UNICAFE, GPAE, SIMAS)
revisan el marco logico del Programa y analizan los resul-
tados en funcién de las actividades ejecutadas y los planes
propuestos.

En cada regién anualmente los y las decisores de mas de
70 organizaciones han sido convocados para valorar los
resultados de los miltiples pequefios proyectos firmados
cada afio entre sus organizaciones y el Programa MIP/AF.

FUNICA (Fundacién Nicaragiiense para el Desarrollo
Agropecuario y Forestal), el Comité Nacional-MIP

y el Prog. CATIE-MIP/AF han co-auspiciado sesiones

de discusi6n y organizado grupos de trabajo a fin de
definir algunas estrategias para la formulacién de nuevas
propuestas multi-institucionales destinadas a fortalecer
la capacidad nacional para poner el MIP en manos de las
familias rurales.

Los y las decisores de las organizaciones con las cuales el Programa MIP/AF ha colaborado
fortalecen su entendimiento de programas MIP por via de su partidpacion en el monitoreo
y evaluadién de las actividades del Programa.
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Momentos de contacto con decisores

+ Comité asesor del Programa AN
* Rutina bilateral con organizaciones I
colaboradoras principales de MIP/AF
» Convocatorias de decisores en grupos en las regiones
« Convocatorias de CN-MIP y FUNICA
+ Publicaciones distribuidas a decisores '
‘\\ (boletin CATIEnic, planes opertivos e informes, folletos, videos) ,"

Principales temas de
analsis con decisores

i i(6mo mejoramos el MIP en manos
de las familias rurales?

-
-

iC6mo fortalecemos la capacidad
nacional para MIP en el campo?

~—a

. i(6mo mi organizacion
. mejora sus programas MIP?

-
-
-
-
-



¢Qué tanto las organizaciones y sus decisores estin valorando sus experiencias
en MIP y agricultura sostenible para formular mejores planes y nuevos proyectos?

El Programa CATIE-MIP/AF (NORAD) ha realizado estu-
dios sobre la capacidad de las organizaciones para apren-
der mediante los talleres “buscando futuro” y unos son-
deos de decisores. Estos estudios, sumados a los informes
de los proyectos de apoyo a los grupos, nos permiten ana-
lizar el alcance de las actividades fomentadas por el
Programa para fortalecer la capacidad nacional y regional
para poner el MIP en manos de las familias rurales.

¢Las organizaciones estin aprendiendo nuevas
rutinas para mejorar sus proyectos en MIP?

Al inicio de 2003 las principales organizaciones colabora-
doras del Programa analizaron sus aprendizajes productos
de la colaboracion del Prog. CATIE-MIP/AF y la contribu-
ci6én a su quehacer organizacional, principalmente en
docencia, generacién de tecnologias y desarrollo rural.

A pesar de que las actividades fomentadas por el

Programa CATIE-MIP/AF no tuvieron una relacién direc-
ta con la docencia, las organizaciones lograron apropiarse
del contenido de los cursos y métodos de ensefianza, el
enfoque de investigacién y las relaciones multi-institucio-
nales.

El anélisis gener6 mucha discusién, porque, generalmen-
te, las organizaciones invierten poco esfuerzo en evaluar
las colaboraciones. Todas las organizaciones concordaron
que faltan mejores procedimientos para negociar colabo-
raciones mas acordes con sus necesidades y para identifi-
car e incorporar los aprendizajes en sus programas. Pocas
organizaciones manejan “sensores de inteligencia” de la
disponibilidad de nuevos conocimientos y menos atin de
las perspectivas futuras para sus proyectos. Internamente,
la inversi6n de sus equipos profesionales en procesar

e interpretar la informacién y conocimientos es reducida.

La colaboracién promovida por MIP/AF NORAD procuraba vincular mas estrechamente las organizadones con el MIP.
Aunque el CATIE no incidié en la organizadién interna de sus colaboradores, ellos retomaron diversos aprendizajes
por via de mecanismos formales y los esfuerzos individuales de sus profesionales.

& Mayor vinculo con otras organizaciones
& Mayor capacidad de liderazqo en proyectos y coordinacion multi-
institucional

& Aval y rutina de informes con directores y jefes
@ Discusiones con colegas en pequefios grupos



¢ Los grupos multi-institucionales estin logrando cristalizar
los intereses de sus participantes en una rutina de trabajo ?

Los grupos multi-institucionales impulsados por las orga- Los grupos, en las regiones, tienen una membresia direc-
nizaciones en las diferentes regiones de Nicaragua nacie- tamente involucrada en el trabajo de campo. Més del 80%
ron de su interés en lograr un trabajo més eficiente y efec-  de las 117 instituciones vinculadas a estos grupos, tiene
tivo en el MIP y agricultura sostenible. Los grupos de las actividades de extensi6n agricola en comunidades rurales.
Segovias y Matagalpa-Jinotegas datan de 1996 y los otros De estas mismas instituciones y organizaciones, 20% esta
grupos de 1998-99. Desde 1998, esos grupos se han reuni- trabajando en investigacion, 19% en educacion formal y
do anualmente, a nivel nacional, bajo la coordinacién del 7% en regulacién. Estos grupos tienen un comité coordi-
Comité Nacional MIP para coordinar sus planes anuales. nador que facilita la participacion de las demas institucio-
También, han organizado congresos regionales y naciona- nes en la rutina de trabajo.

les. En el 2001, el Comité Nacional MIP fue reconocido
como una instancia de asesoria del Ministerio de Agricul-
tura, Ganaderia y Forestal MAGFOR.

Los grupos multi-institucionales en las regiones son instandas de intercambio y coordinacién para fortalecer los
métodos y programas de MIP y agricultura sostenible. Para lograr un trabajo efectivo, su rutina anual se basa en
una partidpacdoén estable de sus organizadones miembros y comunicadén eficiente con sus decisores y lideres

Grupos en las regiones  Centro Sur Leon-Chinandega  Matagalpa-Jinotega  Pacifico Sur ~ Segovias
Organizaciones participantes 25 14 26 27 25
Organizaciones estables en su participacién 10 n 12 20 15
Logro de metas del grupo en el titimo aiio 46% 97% 60% 80% 43%
Ejecucion de rutina con decisores  Bastante involucramiento poco bastante algo algo

MIP en manos de familias rurales g‘é Charles Staver



Los grupos MIP en las regiones retoman las experiencias e intereses
de las organizaciones participantes para acordar una agenda compartida

Logros de dos grupos regionales

Grupo Regional MIP “Leon-Chinandega”
Este grupo fue creado en 1995, producto del esfuerzo y voluntad de diferentes organizaciones para pro-

mover e implementar la agricultura sostenible en la regién. Estd conformado por universidades, institu-
tos técnicos agropecuarios, organismos estatales, ONG y empresas privadas.

Su vision es ser un modelo de organizacidn con liderazgo regional en la agricultura sostenible para aportsr
al desarrollo econémico y sodial, a través del manejo integrado de plagas en los cultivos.

Tiene como objetivos coordinar el desarrollo de estrategias de implementacién MIP, que permitan a las
familias productoras obtener cosechas con menos costos, menos riesgos a la salud y al deterioro de
recursos naturales y fortalecer la capacidad técnica-metodoldgica de las organizaciones para impulsar el

MIP con familias productoras.
El grupo trabaja en capacitacion a extensionistas y productores/as, investigacion, promocion y divul-

gacién del MIP.

Los principales logros son: elaboracién y ejecucion de planes interinstitucionales para implementar MIP
con pequeiios productores en rubros priorizados, intercambio de experiencias e informacién entre orga-
nizaciones miembros, capacitacion en MIP a més de 100 extensionistas y 3,500 familias productoras.

Grupo Regional MIP "Las Segovias"

£l Grupo Regional de Las Segovias, inicié en 1995 con el apoyo organizativo y financiero de PROMIPAC,
incorpordndose en 1996 el proyecto CATIE-INTA/MIP.

Inicialmente las organizaciones del grupo ejecutaron acciones en MIP respaldadas por un convenio bilater-
al con PROMIPAC. Entre 1998-2000, mds de 25 organizaciones, apoyadas financiera y técnicamente por
PROMIPAC, CATIE e INTA, ejecutaron actividades originadas a través del Proceso de Planificacion conjun-
1, lo cual les permiti6 planificar, y evaluar acciones con base a las necesidades organizacionales y el
interés y apoyo de las entidades financieras. Durante este periodo el grupo promovid y participd en
Congresos locales y nacionales, foros teméticos en temas de interés regional, investigacion participativa y
capacitacién de productores y extensionistas. En reuniones anuales el grupo informd a los decisores
sobre los resultados y planes de trabajo, lo cual les permitié mayor entendimiento y apropiacién de la
Implementacién del MIP.

A partir del 2001, el grupo con el apoyo del CATIE ha venido desarrollando acciones con miras a la sosteni-
bilidad del grupo. La formulacién de proyectos y el cambio hacia nuevas acciones han sido parte de los
mecanismos utilizados. Actualmente este grupo es lidereado y apoyado financieramente por el INTA



Los grupos por rubro o tema fortalecen el trabajo de sus organizaciones
participantes por la via de unas actividades de diagnéstico y planificacion

Logros de dos grupos nacionales

El Grupo Interinstitucional “Género y Agricultura; GIIGA surge en el aiio 1997 y tiene su origen
en el Proyecto CATIE/INTA/MIP/NORAD que promovié inicialmente el Grupo Interinstitucional
de Genero y Manejo Integrado de Plagas conformado por 8 instituciones vinculadas al sector
agricola. Posteriormente la ampliacién a una visién mds incluyente teniendo como marco de
referencia la Agricultura y no el manejo integrado de plagas, permitié la incorporacién de otras
organizaciones del sector llegando a aglutinar a 25. Este cambio permitio trascender al sector
agropecuario y forestal.

El GIIGA con el apoyo econdmico, en particular del MIP, ha venido desarrollando actividades
orientadas al fortalecimiento de las capacidades institucionales en fa aplicacién del enfoque

de género de los organismos que integran el Grupo en cuatro ejes de interés: Coordinacién
interinstitucional, Capacitacidn, Sistematizacion, Divulgacion y la Investigacidn. Ha generado
informacién metodoldgica sobre género, investigaciones, ha fortalecido capacidades técnicas,
intercambio de experiencias sobre el trabajo de género en agricultura y MIP. Coordinan el grupo
el MAGFOR y NAKAWE.

~

Grupo Café Nicaragua

El Grupo Café Nicaragua (GNC) nacié en 1996 por los esfuerzos de la Universidad Agraria (UNA)
y el proyecto CATIE INTA-MIP, retomando experiencias del colectivo de café en la UNA entre
1987-89 y el CONAIC lidereado por UNICAFE de 1991 a 1994. Inicialmente el GNC se dedicé al
MIP. Luego se juntaron otros especialistas y organizaciones como UNICAFE, INTA, AGROCAFE y
ONGs como ADDAC, Popol Vuh, ICIDRI y FUNJIDES. Hoy dia somos 25 hombres y mujeres aboca-
dos a fortalecer las capacidades de los actores involucrados en el proceso productivo del café.
Durante 97-99 el grupo analizé la problemética cafetalera, organizé la mesa de café en el
Congreso MIP y promovié una agenda coordinada de investigacién. Entre 2000-02 organizé
encuentros bimensuales para disefar sesiones participativas sobre la agro-ecologfa del cafetal
en apoyo a la capacitacion de extensionistas en cinco zonas del pais. Hoy en dia los bajos pre-
cios, 1as exigencias de café de calidad y la trazabilidad hacen mas necesaria que nunca la coor-
dinacién multi-institucional.

MIP en manos de familias rurales f8 Charles Staver



ﬁ

¢ Los y las decisores de las organizaciones estin informados y favorables a la mﬂe-

mentacién participativa dle MIP con bases ecolégicas y enfoque de género y familia?
En sus primeros afios, los grupos multi-institucionales A nivel nacional, FUNICA, el Comité Nacional MIP y Prog.
funcionaban al margen de sus propios decisores institu- CATIE-MIP/AF han organizado talleres y grupos de traba-
cionales. Desde 1999, cada grupo ha planificado activida- jo para definir una estrategia de formulacion de nuevos
des de informacién y consulta con los decisores de sus ins-  proyectos en MIP. Los decisores han empezado a ser parte
tituciones miembros. En 2002, el Programa CATIE-MI- importante en la elaboracién de mejores programas y nue-

P/AF, con cada grupo regional y el Comité Nacional MIP, vos proyectos en el MIP y agricultura sostenible.
organizaron talleres sobre visién estratégica.

Los y las dedsores institucionales requieren de una vision que vinaila métodos y contenidos de implementacién del MIP y agricultura sos-
tenible en el campo, con mecanismos de planificadén conjunta, monitoreo y evaluadon piiblica. Los grupos multi-institucionales, por la
via de la ejecucion de procesos paralelos de aprendizaje y experimentacién con familias productoras, extensionistas y capadtadores,
han promovido la capadtadén de los dedisores de sus institucdones miembros, para mejorar sus planes y formular nuevas propuestas
para el MIP y agricultura sostenible. Los y las dedsores han dado a conocer sus opiniones a través de diferentes sondeos.

unta 1: ;Porqué el MIP y agroforesteria en café son importantes para su institucion? % respuesta
MIP es una estrategia que contribuye a agricultura orgdnica y sostenible 52 43
MIP es una demanda de nuestros clientes 20 14
MIP es una via para reduar costos y aumentar la rentabilidad de la produccién agricola 9 k|

Proceso de (apacitacién por etapa del cultivo 54 19
Demostraciones practicas 26 3

Fortalecer toma de decusxones de familias productoras basadas en razonamiento ecoldgico 74

Més mujeres en eventos de capacitacion 30 7

Distribucién mds equitativa de informacién e ingresos 28 69
Empoderamlento de mujeres en sus hogares y comumdades 20 15

Pregunta 4: ;Porqué es importante la coordinacion multi-institucional para su organizacion?

Oportunidad de intercambio n
Oportunidad de gestionar recursos 4
Oportunidad de concertar planes conjuntos y optimimzar recursos 78
—
Intercambiar informacién y experiencias 30

Aprender metodologias y tecnologlas 51

Daveisi an nl L]
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¢Después de tres afios de co-ejecucién del Programa de implementacién
participativa de MIP y agroforesteria en café con bases ecologicas y enfoque
de género, las organizaciones y sus decisores estarin formulando mejores planes
y propuestas para el MIP y agricultura sostenible?

El trabajo de coordinacion multi-institucional en las regio-
nes y por cultivo o tema a nivel nacional, ha sido apoyado
por el Programa CATIE-MIP/AF, con financiamiento de
NORAD, durante m4s de una década. Durante este perio-
do, se dieron muchas reorganizaciones institucionales a
nivel nacional, cambios en los mercados internacionales,
acontecimientos naturales y muchos esfuerzos para forta-
lecer la capacidad nacional en MIP y agricultura sosteni-
ble. En un estudio reciente llevado a cabo con 23 institu-
ciones colaboradoras del Prog. CATIE-MIP/AF, sus deci-
sores identificaron los enfoques del Programa como:
agroecologia (78%), métodos participativos (65%), peque-
fios proyectos (52%), género (52%), coordinacién multi-
institucional (0%).

Por lo tanto, surgen preguntas alrededor de la sostenibili-
dad del fortalecimiento de la capacidad nacional en MIP y
agricultura sostenible, planteado por el Programa CATIE-
MIP/AF:

¢Los y las profesionales colaboradores del Prog.
MIP/AF lograrain el apoyo de sus organizaciones para
seguir en la bisqueda de mejores vias para un MIP
efectivo en el campo?

¢Las organizaciones continuarin invertiendo tiempo
y recursos en los grupos multi-institucionales cuando
finalicen los diversos proyectos MIP?

¢Qué retorno valorarin de esta inversion?

¢Coémo los y las decisores desarollarin mecanismos
mejorados para liderear mejores planes y propuestas
nuevas en MIP y agricultura sostenible?

¢Se puede fortalecer la capacidad nacional
para un MIP efectivo en el campo con poca atencién
al intercambio y coordinacién multi-institucional?

¢Cudles instancias invertirén el tiempo y recursos en
fomentar el desarrollo de estrategias y planes multi-
institucionales para MIP y la agricultura sostenible?
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¢Como crear un ambiente de politicas favorable
al MIP y a la agricultura sostenible?

Un estudio del impacto de los proyectos MIP financiados Esta conclusién confirma la experiencia del Programa
por el Banco Mundial identificé dos factores importantes CATIE-MIP/AF en Nicaragua, con énfasis en los recursos
para una relacion costo-benficio positiva y un mayor uso humanos, para el manejo de la variabilidad ecoldgica.
de manejo integrado de plagas: El MIP es reconocido como un enfoque vélido, pero sigue
habiendo muchas acciones cortoplazistas que favorecen el

& Programas de capacitacion de alta calidad con una uso indiscrimindo de plaguicidas.

orientacion al aprendizaje de los agricultores para la to-

ma de decisiones; ¢ El ambiente politico actual favorece el MIP?
& Un ambiente de politicas favorables a la reducciéon en

uso de plaguicidas.

Los factores que favorecen un sobre uso de plaguicidas se relacionan con predios, politicas y programas directos
y indirectos. Una revisién de la situacién en Nicaragua indica que el ambiente politico favorece el uso de
plaguicidas. En general, no son muchos factores a favor de un mayor uso de alternativas no-quimicas.

Precios Otros factores

Factores que ablertamente - Plaguicidas subsidiados o regalados en * Subsidios a cultivos intensivos en uso de plaguicidas
fomentan el uso de plaguiddas  programas del Estado * Politicas de fomento para productos agricolas en
+ Plaguicidas en paquetes créditicios sistemas intensivos en insumos quimicos

* Subsidios a insumos complementarios
alos plaguicidas

« Tasas de cambio que reducen los costos
de insumos importados

Factores indirectos - Presupuesto para emergendias de plagas + Falta de procedimientos adecuados
que fomentan ¢l uso de plaguiddas  secundarias en MAG-Sanidad Vegetal para la definicién de pérdidas y plagas
« No cobro de costos sociales y ambientales * Funcionarios con orientacién hacia
de los plaguicidas agricultura intensiva en insumos quimicos

+ Poca transparendia en registro de nuevos plaguicidas

* Poca informacién sobre riesgos de plaguididas y altemativas
« Pensum orientado a plaguicidas en institutos

y universidades agrarias

« Campaiias publicitarias de las casas comerdiales
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Una revision de los factores favorables al sobre

uso de plaguicidas permite identificar algunos

correctivos para equilibrar el ambiente politico
y fadlitar el uso de alternativas no-quimicas

Sesgo de politicas a favor de plaguicidas

@ Promocién de plaguicidas en programas estatales
& No cobro de costos sodiales y ambientales

& Subsidios a cultivos intensivos en uso de plaguicidas
@& Registro no-transparente de plaguicidas

@ Prohibicién de importacién de plaguicidas baratos y téxicos
(como metamidafos, paraquat, metasistox) responsables de muchas
intoxicaciones
& Impuestos sobre plaguicidas para financiar programas
de investigacién y capacitacién (ejemplo: arroz)
& Mejor cuantificacién de pérdidas para orientar posible
costo de no-registro,
& Uso de registros de MINSA de intoxicaciones por plaguicida,
rubro y zona,
& Consumidores y ambientalistas consultados en proceso de registro

¢Cudles serdn los mecanismos
para lograr cambios en el
ambiente politico?

¢Qué pueden hacer el Comité
Nacional MIP, los grupos
regionales y las instituciones
para que se dé un cambio positivo?
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¢Como puede una institucion regional como
CATIE contribuir a poner el MIPy la agricultura
sostenible en manos de familias y comunidades rurales?

Los diferentes sectores de la sociedad centroamericana
proponen diferentes vias para el desarrollo. Estas pers-
pectivas han creado fricciones y debates que ain conti-
nuan y resultan en esfuerzos duplicados y contradictorios.
Por un lado, los investigadores convencionales proponen
que el desarrollo de més y mejores tecnologias es la via a
un sector agropecuario mas rentable y productivo. Ellos
plantean mayores inversiones en investigacion y sistemas
de validacion y transferencia de tecnologia. Por otro lado,
lideres del sector campesino identifican a la falta de poder

y acceso a recursos como el limitante para un sector agro-
pecuario justo y productivo. Su programa plantea redis-
tribucién de la tierra, crédito para los marginados y expe-
rimentacién y tecnologias campesinas. Un tercer punto
de vista esté centrado en sistemas de conocimientos y me-
todologias para fortalecer capacidades en el sector rural.
Esta perspectiva vinculada al movimiento de ONGs priori-
za programas de capacitacion y educacion, la formacién
de redes y la inversi6n en infraestructura informética.

El debate sobre la mejor via para el desarrollo del sector agropecuario en Nicaragua y Centroamérica se realiza
desde por lo menos tres puntos de vista. Diversas experiendas recientes en programas de CATIE y otras institudones
como la FAO y la Escuela Panamericana El Zamorano sugieren que las tres perspectivas tienen aportes valiosos
para el desarrollo agropecuario. Una tarea priorizada es construir plataformas comunes para reladonarlas.

TECNOLOGIA INFORMACION PODER

Instituciones del gobiemo proponen
fomentar el desamrollo con la generacién
de mds y mejores tecnologfas

Las ONG proponen mejorar las metodologfas Los gremios campesinos reivindican el acce-
de trabajo en capacitacién
y organizacién rural, un acceso mds amplio a

50 a tierra, crédito y tecnologias campesinas.

informacién y redes de intercambio
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MIP en manos de familias rurales

CATIE como vinculo, fuera y dentro de Centro América, para fortalecer
las redes de aprendizaje de campo y sus sectores de apoyo

Desde su fundacién, hace més de 30 afios, el CATIE ha tra-
bajado con los ministerios de agricultura de sus paises
miembros, en un modelo basado en la generacién y transfe-
rencia de tecnologia y la preparacion de recursos humanos
afines en un programa de estudios de post-grado. Aiin, hoy
en dia, un alto porcentaje de los esfuerzos del equipo profe-
sional de la institucion esta dedicado a esta actividad, re-
cientemente ampliado para incluir estudios de doctorado.

En la Gltima década varios proyectos de CATIE como
OLAFO (ASDI/NORAD), TRANSFORMA (COSUDE) y
MIP/AF (NORAD) han empezado a responder a las pers-
pectivas alternativas planteadas por ONG y asociaciones

campesinas, sin por eso abandonar la generacion de tec-
nologia, ni tampoco escoger entre empoderamiento y re-
des de informaci6n. Estos proyectos han definido un nue-
vo papel para el CATIE de creacién de plataformas com-
plementarias que reconocen la contribucién de diferentes
sectores. El CATIE est4 sirviendo de puente entre los cen-
tros internacionales, norteamericanos y europeos, de exce-
lencia en investigacion estratégica y las instituciones na-
cionales y organizaciones de campo de Centro América.
Est4 justo en un punto de articulacién para crear, canali-
zar y armar informacion y conocimientos, entre varios
mundos que poco se comunican.

El CATIE esta ubicado estratogicamente para vincular las realidades y necesidades de las comunidades rurales con
los resultados de la investigacién de centros internacionales de excelenda. Esta ubicadén permite a CATIE promover
una plataforma complementaria entre ONG, asodadones campesinas e institudones nadonaies de generacién
y transferendia de temologia. Esta plataforma representa la capaddad nadonal o la articulacién de los esfuerzos
sectoriales para encontrar una reladén mas efectiva entre los procesos agro-ecoldgicos, ei aprendizaje de las
comunidades rurales y los sectores privados y piiblicos de apoyo y fomento.

Procesos agro-ecoldgicos

CATIE

f

Procesos de aprendizaje en el campo
y en instituciones colaboradoras
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